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Merhaba,

iirkiye Otelciler Federasyonu olarak yeni bir yayinla sizlerle birlikteyiz. Bu yayini

I digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, giiniimiizde artik bir endiistri haline gel-

mis olan turizmde durum ve beklentilerin dlgiilebilir veri ve olgularla degerlen-
dirilmesini saglayacak olmasidir.

Ucg ayda bir (her ¢eyrekte) yayinlanacak olan “Turizm Raporu” adma uygun olarak sek-
tore iligkin bir “durum “raporu sunmay1 hedefliyor.

Turizm raporunun bu hedefi, sektoriin diinden bugiinlere gelisimi ile birlikte gelinen
noktadan yarinlara gidisinin de geregidir. Zira, dlciilemeyen higbir sektor yonetilemez ve
degeri bilinemez.

Turizm verileri ilkemizde neredeyse havaalani girig ve ¢ikislarindan ibarettir. Turizmin
tilke ekonomisine, istihdama, diger sektorlere olan olumlu katkis1 maalesef {ilke genelinde
algilanmamaktadir. Bu alg1 eksikligi de turizmin yarattig1 katma deger oraninda bir giicii ka-
muoyu ve hiikiimet katinda yaratamamaktadir.

Bu yayinin bir eksikligi ortadan kaldiracagina eminiz. TUROFED Turizm Raporu; basta
finans sektorii olmak iizere yabanci yatirimcilar, yazili ve gorsel basin, ekonomi biirokra-
sisi, tur operatdrleri gibi farkli kesimler i¢in bagvuru kaynagi, referans noktasi olacaktir.

Son donemde Tiirk turizmindeki gelismelere paralel olarak turizme yonelik yatirimlarini
ve ilgisini arttiran, bir ¢ok dnemli projeye destek olan Tiirkiye’nin vizyoner finans kurulusu
Akbank’a bu yayinimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyoruz.

Ahmet Barut
Tiirkiye Otelciler Federasyonu
TUROFED Baskan:

TURIZM RAPORU - Haziran 2010



TUROFED Turizm Raporu

iirkiye’nin turizm sektoriindeki hedeflerine ulagabilmesi i¢in turizm sektoriine deste-

I gimiz artarak devam ediyor. Bu kapsamda Tiirkiye Otelciler Federasyonu ile bir-

likte “Turizm Raporu’nu yayinlamaktan dolay1 ¢cok mutluyuz. S6z konusu rapor, en

giincel veriler ile sektore iliskin 6zel aragtirmalari icerecek, sektordeki gelismeleri yansitarak ge-
lecege iliskin planlama ve Ongoriiler i¢in yol gosterici olacaktir.

Akbank olarak, global ekonomik kriz nedeniyle meydana gelen yavaglamanin sadece gegici
bir trend olduguna, ekonomi diizeldik¢e sektoriin olumlu gelismeler yasayacagina inaniyoruz.
Nitekim Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore 2010 y1l1 sonunda diinya turizminin 2009°a oranla
% 3 ile 4 arasinda biiyiimesi beklenmektedir. Krizin sona ermesinin ardindan ise seyahatlerin
her y1l % 5 oraninda artmasi ve bu biiyiimede 6zellikle Cinli ve Hintli turistlerin 6nemli bir rol
oynamasi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi turist sayisinin da hizla artarak, 2009 y1-
linda 880 milyondan, 2020 yilinda 1.6 milyara ulasmasi tahmin edilmektedir. Sektoriin bilytimesi
7 yil i¢inde diinya genelinde 3.3 milyon yeni is olanag1 yaratarak iggiiclinii de olumlu etkileye-
cektir.

Tiirkiye’de ise turizmin 2010 yilinda diinya hizinin {izerinde biiyliyerek hem turist sayisinda
hem de turizm gelirlerinde % 10-12 diizeyinde artis yasanacagina isaret ediliyor.

Gelecek; miisteri kitlesi daha genis olan, mevsimsellikten etkilenmeyen ve maliyetleri daha
diisiik olan sehir otelciliginin biiyiiyecegini gosteriyor. Ayrica, lilkemiz turizm geleceginin se-
killenmesinde kongre, saghk, yat, eko turizmi ve liiks hizmet sunumu gibi konseptlerin 6n
plana ¢ikmasini bekliyoruz. Diger taraftan sektdrde yapilan yenileme veya yeni yatirimlarin enerji
verimliligi saglayacak sekilde yapilmasi da 6nem kazanacak.

Biiylik potansiyel tasiyan turizm sektorii, Akbank’in da oncelikli sektorleri arasinda yer ali-
yor. Akbank olarak turizm yatirimlari i¢in 722 milyon USD proje finansmam sagladik, sekto-
rin ihtiyaclarimi goz oniinde bulundurarak Turizme Destek Paketi’ni hazirladik. Yapilan
yatirimlarin enerji maliyetlerini de azaltmasi amaciyla Enerji Dostu Kredi’yi hayata gegirdik.
Turizm bolgelerinde diizenledigimiz toplantilar ile sektor temsilcileriyle pek ¢ok kez bir araya gel-
dik, turizm fuarlarinda yer aldik, sorunlarini dinledik, turizm haftasini kutladik.

Oniimiizdeki dénemde de sektdriin ihtiyaglarina ¢oziim iiretmek icin ¢alismalarimizi siirdii-
recegimizi belirtir, isbirliginden 6tiiri TUROFED e tesekkiir ederim.

Ferda Besli
Akbank Genel Miidiir Yardimcisi
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BAROMETRE

Ziyaretci Sayisi Yuzde 10 Artt

Turizm Geliri Yuzde 1 Dustu

Bu yil, gelen yabanci ziyaretgi sayisi ile elde edi-
len turizm geliri ters orantili gelisiyor.

Yabanci ziyaretci sayisi artarken turizm gelir
distd.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
bu yilin ocak-mayis donemi kapsayan bes ayda
Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisi gegen
yilin ayni dénemine gore yiizde 10 artti.

TC Merkez Bankasi’'nin 6demeler dengesi rapo-
rundaki verilere gore ocak-Nisan aylarini kapsa-
yan dénemde turizm geliri gegen yilin ayni
dénemine gére yiizde 1 distli. TC Merkez Ban-
kas’'nin 6demeler dengesinde yer alan turizm

2010 | 2010 | 2010 | 2010 2010 2010 DEGiSiM

Ocak |Subat| Mart | Nisan | Ocak-Nisan |Ocak-Nisan| 2009-2010
Turizm (Net) 463 | 400 | 560 | 655 2.322 2.078 -10,51
Turizm Geliri 735 | 721 | 957 |1.037 3.488 3.450 -1,09
Turizm Gideri -272 | -321 | -397 | -382 -1.166 -1.372 17,67

verileri TUiK’e gére daha geg agiklandigindan tu-
rizm geliri verileri ziyaretgi sayisi verilerine gore
daha sonradan geliyor. Merkez Bankasi, Ocak-
Nisan Dénemi Odemeler Dengesi verilerine gore;
bu yilin ilk dért aylik doneminde turizm gelirleri
2009 yilinin ayni dénemine gore yiizde 1.1 azala-

@ Tiirkiye'ye Gelen Ziyaretci ve Turizm Geliri

rak 3 milyar 450 milyon dolara geriledi. Bu d6-
nemde turizm giderleri ise yiizde 17.7 artarak 1
milyar 372 milyon dolara yiikseldi.Buna gore,
2010 yihnin ilk dért aylik doneminde net turizm
gelirlerinin gegen yilin ayni dénemine gére yiizde
10.5 azaldi.

YABANCI VATANDAS TOPLAM
VILLAR  TURIZM GELIRI ZIYARETGI  ORTALAMA TURizM GELIRi  ZIYARETGI ~ ORTALAMA TURizM GELIRI  ZIYARETGI ~ ORTALAMA
(1000$) SAYISI  HARCAMA ($) (1000%) SAYISI  HARCAMA ($)  (1000$) SAYISI  HARCAMA ($)
2001 7386246 | 11276532 655 2680908 | 2173589 1233 10067 155 | 13450 121 748
2002 9009677 | 12921981 697 2891247 | 2292535 1261 11900925 | 15214516 782
2003 9676623 | 13701418 706 3526520 | 2600632 1356 13203 144 | 16302 050 810
2004 12 124059 | 17 202 996 705 3763639 | 3059644 1230 15887699 | 20262 640 784
2005 13929300 | 20522 621 679 4224203 | 3601880 1173 18153504 | 24 124501 752
2006 12556 829 | 19275 948 651 4294117 | 3872721 1109 16850 947 | 23 148 669 728
2007 13989952 | 23017 081 608 4497055 | 4197907 1071 18487008 | 27214988 679
2008 16 801 618 | 26 431 124 636 5149 189 | 4548855 1132 21950807 | 30979979 709
2009 15853 074 | 27 347 977 580 5396260 | 4658172 1158 21249334 | 32006 149 664

Bes Ayda Gelen Yabanci Ziyaretci Sayisi

Tirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisi yilin ilk 5 aylik doneminde yiizde
10 dolayinda artarak 8 milyonu asti. Tiirkiye gecen yilin ayni doneminde
7,3 milyon ziyaretci agirlamisti.

5 aylik donem iginde ana pazarlardan BDT ve Aimanya’da y(izde 4,5 artis ya-
kalanirken Rusya pazarinda yiizde 29, ingiltere pazarinda da yiizde 13'liik bir
gelisme kaydedildi. Ote yandan bu yil hizli yilkselen iran’dan girisler de yiizde
90 dolayinda yiikseldi.

@ Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretci (Ocak Mayis)

2009 2010 Degisim
ANTALYA 1.834.935 2.242.166 22,19
ISTANBUL 2.565.919 2.434.371 -5,13
MUGLA 440.679 512.858 16,38
IZMiR 280.814 271.963 -3.15
KUSADASI* 101.755 107.964 6,10
DIGER 2.103.440 2.501.236 18,91
TOPLAM 7.327.542 8.070.558 10.14

8 milyon bandi asildi

Bakanlik tarafindan agiklanan Ocak-Mayis ayi yabanci ziyaretci girisi verile-
rine gore, Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisi yilin 5 aylik déneminde
ylizde 10 dolayinda artarak 8 milyon 70 bin 558’a ¢iktl. Tiirkiye gegen yilin
ayni doneminde 7 milyon 327 bin 542 ziyaretci agirlamisti.

Yilin ilk 5 aylik doneminde ana pazarlardan BDT ve Almanya’da ylzde 4,5
artis yakalandi. Almanya’dan gelenlerin sayisi 1 milyon 259 bine ulasirken,
Rusya pazarindan girigler de ylizde 29 artarak 678 bine gikti.

Iran ve Suriye’de izl yiikselis siiriiyor

Ote yandan son yillarin yiikselen pazarlarindan ingiltere’den girisler yiizde
13 yiikselerek 584 bine cikarken, bu yil hizli yiikselen iran pazari da yiizde 90
artigla 739 bine ulastr.

Vizenin kaldinldigi Suriye’den girislerdeki artis da devam ediyor. ilk 5 aylik
dénemde bu tlkeden yapilan girigler yiizde 108 artarak 298 bine ¢ikarken, bu
yil artma egiliminde olan israil pazarindaki biiyiime oraninda yavaslama bas-
ladi. Bu pazar ilk 5 ayda ylizde 13 dolayinda artig yakaladi. Diger bir sinir ka-
pisi olan ve gegmis yillarda ¢ok hizli biyiiyen Giircistan’dan girigler ise 5
ayda yiizde 20 gerileyerek 361 bine diistu.
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GUNCEL

avantajlarla girdi.

Gegen yil, uluslararasi alanda yasanan biyiik
ekonomik kriz birgok alanda oldugu gibi turizmde
de her (ilkeyi farkl bicimlerde etkiledi.

T[]rkiye turizmde 2010°a 2009'da elde edilen

Gegen yil, uluslararasi alanda yasanan biyiik eko-
nomik kriz birgok alanda oldugu gibi turizmde de
her tlkeyi farkli bigcimlerde etkiledi.

DOVIZ KURU / TURIZM ILISKILERI
Dovizdeki dusus, ziyaretci artis
avantajini goturuyor...

Tiirkiye 2009 yilini turizmde beklenenden daha az
kot, hatta ‘iyi’ denebilecek sonuglarla kapatti ve
2010 yilina bu avantajla girdi.

Ancak bu durum degisti.

Durumu degistiren ise uluslararasi para birimle-
rinden birinin digeri karsisindaki degerini ifade
eden parite oldu.

® Doviz kurunun TL karsisindaki degisiminin turizm gelirine yansimasi

Avrupa para birimi Avro’nun Amerikan para birimi
Dolar ve ingiliz para birimi Pound karsisinda
deger yitirmesi nedeniyle, turizm gelirinin yiizde
60’a yakin bolimind Avrupa para birimi Avro (ize-
rinden elde eden Tiirkiye'de sektdr bu yiizden
ciddi kayiplar veriyor.

2009 yilinin Ocak-Haziran doneminde, Amerikan
para birimi Dolar, Avrupa para birimi Avro ve In-
giliz para birimi Pound’un TL deger karsiliklari da

Tl(lluf;é: [;e;;ri AeroI I-I I[I;:I:: ra"rli?esi Paritedeki BDeg"jigim(%) Paritenin g&?é?;%%?(?:ie" Turizm

2002 11.901 0.95 - -

2003 13.203 1,13 +18.9 +1.497

2004 15.888 1,24 +9.7 +943

2005 18.154 1,25 +0.8 +87

2006 16.851 1.26 +0.8 +81

2007 18.487 1,37 +8,7 +965

2008 21.951 1,47 +7.3 +961

2009 21.249 1,39 -5.4 -688

Kaynak: TYD
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DOVIZ KURU / TURIZM ILISKILERI

ortalama yiizde 2 dolayinda yiikselmigti. 2010 yI-
linin ilk yarisinda ise bu iligki tersine dondu. Bu
yilin 6 aylik déneminde, TL kargisinda Avro yiizde
5-6, Pound y(izde 2-3 ve Dolar da yiizde 6-7 ban-
dinda dusiis gosterdi.

Avro / Dolar dengesi

Avrupa’daki ekonomik krizin son aylarda derin-
lesmeye bagladigi gortislerinin hakim oldugu sii-
recte, dalgalanmalar kurlara da yansidi.

Uluslararasi alanda en temel g6stergelerden olan
Avro / Dolar paritesi 2010°da Dolar lehine ciddi bir
degisim gosterdi. 2008 ve 2009 yillarinda 1,4-1,5
bandinda olan Avro/Dolar paritesi, son aylarda
1,20’nin de altina dogru geriledi

Avro / Pound paritesi 2007’nin gerisinde
Avrupa iginde ekonominin bir diger temel gdster-
gesi Pound/Avro dengesi de 2007 yilinda 1,46 se-
viyelerinden iken 2008’de 1,26’ya geriledi. 2009
yilinda biraz daha gerileyen parite 1,12’lere kadar
indi. Iginde bulundugumuz yilda ise Avrupa piya-

® Kurlar 6 ayda hangi arahkta seyretti ?

salarinda yayilan kriz endisesinden etkilenen
denge ¢ok fazla degisim g6stermedi. 2010’un ilk
yarisinda Pound/Avro dengesi 1,14-1,15 bandinda
seyretti.

Gelirleri Avro, Dolar ve Pound gibi yabanci para-
lar cinsinden olan turizm sektéril gibi disa agik
sektdrler 2009 yilinda kurlarin Lira kargisinda gos-
terdigi artiglardan dolay siiregten olumlu sekilde
etkilenirken, 2010’da bu egilim tersine déndii

Tiirkiye avantajini yitiriyor

Pound’un Avro karsgisindaki durumu, Avrupa pa-
zarlarini, dzellikle de ingiltere’den yurtdisi seyahat
egilimini de yakindan ilgilendiriyor. Tablo ve gra-
fikten de gdriildiigii iizere, ingiltere’de yasayanla-
rin Avro bolgesi iginde alim gii¢lerinde 6nemli
oranda bir gerileme olustu. 2007’de 1,4 bandinda
olan parite, 2010 yilinda 1,1’lere kadar geriledi.

Bu durum, ingiltere’den disariya yapilan seyahat-
lerde, degeri istikrarli olan Tiirkiye gibi llkelere
olan talebi de olumlu yonde etkiliyor.
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@ Avro / Dolar Paritesi
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GUNCEL

Turizm gelirinde 1 milyar dolar diisiis
Tiirkiye Turizm Yatinnmeilari Dernegi (TYD)'nin he-
saplamalarina gore Avro’daki deger kaybi yil so-
nunda turizm gelirlerinde 1 milyar dolarlik kayba
neden olacak.

Hesaplamada 2010 yihinin haziran ay! itibariyle
Avro/Dolar paritesinin yillik ortalamada 1,25 civa-
rinda seyredecegi varsayildi. Buna gore turizm ge-
lirleri 2009 yilina gore ylzde 10’luk disusle 1
milyar dolarlik bir gerilemeye neden olacak.

Ddviz kurunun izledigi seyir basta ihracat olmak
lizere birgok sektdri ciddi bicimde etkiliyor. Tu-
rizm sektdrii doviz kurundan bir de Avrupa para
birimi Avro ile ABD para birimi Dolar'in birbirle-
rine karsi degerlerini ifade eden paritedeki degi-
simden etkileniyor. Bu nedenle Avro'nun dolar
karsisinda deger yitirmesi turizmde ek zarar neden
oluyor.

® Avro / Pound Paritesi

1,463

1,142
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ENFLASYON SEPETI

iCECEK FIYATLARI YUZDE 16 ARTTI

Enflasyon Yukselisi Hiz Kestiama
Otellerde Artis Suruyor

di81 Haziran ayi Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

(TUFE) verileri baz almarak Ekin Grubu
Arastirma Birimi tarafindan hazirlanan ‘Otel
Enflasyon Sepeti Endeksi’ Haziran ay1 sonugla-
rina gore, Tirkiye genelinde artis hiz1 kesilen
enflasyon, otellerde bazi kalemlerde yliksek
oranh olarak artmaya devam ediyor.

Tﬁrkiye istatistik Kurumu (TUIK)’in acikla-

TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de 6 aylik fiyat ar-

Bu donemde otellerdeki yiyecek-igecek gru-
bunda gozlenen fiyat artislar ise yiizde 14 dii-
zeyinde gerceklesti.

Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin hazirladig
Otel Enflasyon Sepeti Endeksi'ne gore 6 aylik
donemde fiyat1 en ¢ok yiikselen gruplar; yiizde
19 ile igecek, yiizde 11 ile teknik servis malze-
meleri oldu. Et, siit ve meyve grubu fiyatlarin-
daki yiiksek oranl artiglar ise devam etti.

Bu donemde yiizde 14 artis gosteren oteller-
deki yiyecek-i¢cecek grubunda ise artis, gecen
yilin aym doneminde ytizde 8 olarak gergekles-
misti.

Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin hazirladig
Otel Enflasyon Sepeti Endeksi'ne gore 6 aylik
donemde et grubu fiyatlari yiizde 24, siit grubu
ile meyve-sebze grubu fiyatlar da ytizde 13 do-
layinda yiikselis gosterdi.

tislari ortalama ytizde 9,2 seviyesinde seyretti

@ Otel Enflasyon Sepeti (Fiyat Artislari Yiizde)

® Bazi Uriin Gruplarinda Artislar (%)
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® Aylara Gore Otel Enflasyon Sepeti ® Ana Gruplarda Durum
2009 Yiyecek igecek Yakit-Enerji su Temizlik ; 1I\;Iekn|k Serv.i rOleIIer y TUFE 2009 Et Grubu Yag Grubu Siit Grubu | Meyve - Sebze
L Ocak 16,66 11,20 1,55 1,88
Ocak 12,29 4.96 17.74 11,62 2222 7.72 12,76 9.50
Subat 16,85 6.06 1,01 11,19
Subat 7.48 5.19 14,22 11,11 21,23 10,22 11,58 7,13
Mart 20.79 3.39 0.06 421
Mart 9.34 7.33 12,62 9,74 19,46 10,67 11,53 7.89
Nisan 7.87 7.01 8.90 8.82 17.76 10,27 10,10 6.13 pisan 2200 141 042 5.0
Mayis 7.62 733 2,67 8.21 16.66 9.44 8.65 5.24 Mayis 19.82 -1.29 -0.04 12,70
Haziran 11.31 7.61 159 6.34 16,19 9.02 8.68 5.73 Haziran 17,07 223 -0.06 33.97
Temmuz 8.61 12,21 -3.60 5.17 13.16 861 7.36 5.39 Temmuz 15.43 -3.94 0.66 24.45
Agustos 5.97 11,73 -4,09 4,33 10,13 849 6,09 5,33 Agustos 16.88 -6.17 0.76 14,49
Eyliil 5.60 11,34 459 3,53 951 8.61 5.66 5.27 Eyliil 19.19 -4.90 0.63 11.21
Ekim 4,50 11,80 6,34 3,57 9,06 8,30 5.15 5.08 Ekim 22,53 -3.96 1.50 0.88
Kasim 5.11 11,59 6,13 3,11 7,65 6,38 4,62 5,53 Kasim 25.12 -3.84 3.49 4,02
Aralik 761 11,02 .20 2,98 3,83 5,21 4,91 6,53 ‘Aralik 27.75 233 5.95 13,28
i i -Enerji Temizlik Teknik Serv. | Oteller TUFE 2010 Et Grubu Yag Grubu | Siit Grubu | Meyve - Sebze
2010 Yiyecek icecek | Yakit-Enerji Su Malzemeleri | Malzemeleri | (t (« g YV
Ocak 7.31 22,16 5.17 2.12 3.47 12,14 757 8.19 Ocak 2448 Bk 10.21 12.98
Subat 12.62 23.36 6.96 1.66 476 11,47 8.58 1013 Subal gou5 L0 e La8
Mart 9.90 18,82 7.61 175 6,40 11,37 7.18 9,56 Mart 23,46 -2.30 1471 20,31
Nisan 9.68 18.99 9.80 1.75 -7.29 11,23 7.36 10.19 Nisan 25.76 246 13,55 19.20
Mayis 438 0.00 7.16 16,02 4.20 2.24 5.67 9.10 Mayis 23,08 14,19 6.35 5.38
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BANKALARIN TURIZME KULLANDIRDIGI KREDILER

Turizm Sektoru Kredi Borcuna Sadik

Merkez Bankas! verilerine gére, turizm sektord,
kredi borcunu en diizenli 6deyen kesimlerden.

Bankalarin turizm sektoriine kullandirdigi kredi-
lerin biy(lik bélimiini konaklama tesisleri kulla-
niyor.

Bankalarin konaklama tesislerine kullandirdig
kredilerin geri doniis orani ise diger sektorlere
gore daha yiiksek. Bir baska deyimle turizmin ko-
naklama kesimi bankalara olan kredi borcunu
geri ddemekte en iyi performans gésteren ke-
simlerden.

2001 yilinda yasanan agir ekonomik kriz déne-
minde turizm bankalarin turizm sektériine kul-
landirdigi toplam krediler iginde tasfiye olacak
miktar toplamin ylzde 20’si iken, bu oran
2009'da yiizde 3.14’e diisti.

Merkez Bankasi verilerine gore, bankalar turizm
sektortine 2009 yilinda toplam 11.5 milyar TL'ye
yakin kredi kullandirdi. Bu kredinin yizde
3.14’{ine karsilik diisen 364 milyon TL’lik bélimi
tasfiye olacak miktar oldu.

Merkez Bankas! verilerine gére mart ay! itibariyle
bankalarin turizme kullandirdigi toplam kredi

® Bankalarin Turizm Sektoriine Kullandirdigi Krediler

Kullanilan Kredilerin Toplami

Geri Donmeyen Kredilerin Tutan

FINANS

miktari 12 milyar TL’yi gecti. Bunun iginde tas-
fiye olacak miktar ise 6nceki yila gore biraz daha
azalarak 355 milyon TL'ye geriledi.

Buna gore bankalarin turizmde agirlikli olarak ko-
naklama tesislerine kullandirdidi krediler iginde
geri donmeyenlerin orani yiizde 2.96’ya diisti.

Yilin ilk iki aylik déneminde diger sektérlerde geri
dénmeyen kredilerin toplama orani ise; Toptan
ve perakende ticarette yiizde 14, tekstilde ylizde
8, ingaatta ylizde 6 olarak gerceklesti.

Tasfiye Olacak Kedilerin
Toplam Igindeki Payi (%)

1999 650.714,00 47.015,00 7,23

2000 845.501,00 107.968,00 12,77
2001 1.108.878,00 230.622,00 20,8

2002 1.240.742,00 221.905,00 17,88
2003 1.477.627,00 193.676,00 13,11
2004 2.147.707,00 126.972,00 5,91

2005 3.419.726,00 104.658,00 3,06

2006 5.644.554,00 134.206,00 2,38

2007 6.172.224,00 160.376,00 2,60

2008 9.851.000,00 261.026,00 2,65

2009 11.596.735,20 364.560,30 3,14
2010* 12.009.609,40 355.704,30 2,96

*Mart 2010 itibariyle
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AVANTAJ

yatak kapasitesinin yiizde 44.6’s1 10 yasin

altinda. Bu oran ispanya’da yiizde 41.9 iken
Yunanistan’da ylizde 18.3’tiir. Bu durumda
Tiirkiye, Akdeniz (lkeleri arasinda en geng tesis-
lere sahip Ulke.

Tﬂrkiye‘de isletmede olan tesislerdeki toplam

Avrupa Birligi (AB) resmi istatistik kurumu olan
Eurostat verilerine gore AB (iyesi 27 (ilkedeki otel
ve benzeri tesislerde toplam 11,9 milyon yatak bu-
lunuyor. AB iilkeleri icinde en fazla yataga sahip
olan ilke 2,2 milyonla italya. O’nu ispanya, Al-
manya, Fransa ve ingiltere izliyor.

Bu arada AB Eurostat'in Ocak 2010°da yayinladigi
veriler baz alinarak yapilan hesaplamaya gére, AB
liyesi ilkelerden en genc yatak kapasitesine sahip
olan ispanya’da 10 yasin altindaki yataklarin top-
lam igindeki orani yiizde 41 iken, bu oranin Tirki-
ye'de yiizde 44 oldugu belirlendi.

Kisa adi TYD olan Tiirkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi'nin Ar-Ge birimince yapilan aragtirmada,
Tiirkiye’'de islemeye giren tesisler 5 yillik dilimler
halinde ele alind1.

TESISLERIN YAS ORTALAMASI

Turkiye'deki Yeni Tesis Sayisi
Rakip Ulkelerden Daha Cok

Buna gdre 2008 sonu itibariyle Tiirkiye'de ulus-
lararasi standartlara sahip isletme belgeli olarak
faaliyet g6steren tesislerde toplam 567.000 yatak
kapasitesi bulunuyor.

Tirkiye'nin rakip (lkelere gbre geng tesislere
sahip olmasi kizisan rekabet ortaminda dnemli
avantaj saglyor.

Tirkiye'nin bu avantaji stirdiirebilmesi igin bir sii-
reden beri giindeme gelen tesislerin yenilenmesi
6nem kazaniyor.

Nitekim uluslararasi alanda yaganan krizde turizm
sektorii en agir darbeyi alan ispanya, bu dsnmede
tesislerin yenilenmesine 6zel bir 6nem verdi. Bu
kapsamda ispanya, diisiik faizli kolay kullanilabi-
len 100 milyonlarca avroluk kaynagi turizm sek-
tortindn hizmetine sundu. Tirkiye’de de, rakip
iilkelerden farkli olarak her yil gok sayida yeni tesis
hizmete girmeye devam etse de, yenileme yati-
rimlarinin da ihmal edilmemesi gerekiyor.

Uluslararasi standartlara gére konaklama tesisleri,
isletmeye girdikten sonra her yil kiigiik gapli yeni-
lemelerden bagka 10 yilda bir genig kapsamli ye-

® Tiirkiye'de Hizmette Olan Isletme Belgeli Tesislerin Yas Ortalamasi

Hizmete giren tesislerdeki toplam

yatak kapasitesi

Bu donemde hizmete giren tesislerdeki yatak
kapasitesinin toplam icindeki pay:

® (ikelerin 10 yas altindaki yatak
kapasitelerinin toplamlarina orani

GEK CUMHURIYETI - %21,3
PORTEKiZ %21,2

ITALYA - %19,1
YUNANISTAN - %18,3

ALMANYA - %7.7

iNGILTERE . %6.8

nileme yapmasi gerekiyor. Buna gére Tirkiye is-
letmedeki tesislerinin yag rakip tlkelere gére daha
geng olmakla beraber 10 yasin {izerine gikan te-
sisler igin bir plan dahilinde planlanmasi gereki-
yor.

Bu gruptaki tesislerin
ortalama yasi

2004-2008 146.000 25.75 2,5
1999-2003 107.000 18.87 75
1994-1998 79.000 13.93 12,5
1989-1993 113.000 19.93 17.5
1984-1988 56.000 9.87 22,5
1983’e kadar 66.000 11.64 21,5
1983-2008 Toplam 567.000 100.00 12.7 (*)

(*) Yataklarin ortalama yas!
Kaynak:TYD
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KONAKLAMA TESISLERININ PROFILI VE DAGILIM

Yatak Kapasitesinin Yarisi Antalya'da
Yeni Yatirimlar Diger Illeri Dengeleyecek

asiteli yeni tesis hizmete giriyor. Yeni tesis

igin kisa siire 6ncesine kadar agirlikli olarak
kiyi bolgeleri tercih edilirken son dénemde otel
yeni otel yatinmlari igin Tdrkiye'nin i¢ bolgeleri ve
Anadolu’'nun diger illeri de tercih edilmeye bag-
landi.

TTUrkiye’de yilda ortalama 20 bin yatak kap-

Nitekim, isletme belgeli, yani halen hizmet veren
tesislerin illere gore dagiiminda ilk beg il diginda
kalan diger illerin tamaminin pay! yiizde 21 iken,
yatinm belgeli, yani yatirimi devam o6den, 6ni-
miizdeki donemde hizmete girecek olan tesisler-
deki yatak kapasitesi ile diger illerin toplamdaki
pay! ylizde 25 ile Antalya’dan sonra 2. sirada yer
aliyor

Bu da konaklama yatirimlarinin 6niimizdeki d6-
nemde i¢ bolgelere ve Anadolu’nun diger illerine
yayilacagini gosteriyor.

Ancak konaklama tesislerinin bélgelere dagili-
minda son donemde artan bu egilime kargin islet-
medeki tesislerdeki toplam yatak kapasitesi hala

blyik oranda kiyr bolgelerinde bulunuyor.
Kiiltiir ve Turizm Bakanh@r'ndan isletme belgeli
tesislerin illere ve bolgelere gére dagilimi incelen-
diginde, halen isletmede olan toplam 600 bine
yakin yatak kapasiteli tesislerin isletmede olanla-
rindan yiizde 46’sI Antalya’da bulunuyor. Yatirm
belgeli, yani yapimi devam eden tesislerin de

KONAKLAMA

ylizde 32’si Antalya’da yer aliyor.

Yatak kapasitesi dagiminda Antalya’y isletme-
deki yataklarin yiizde 14’0 yatinmdakilerin yiizde
20’si ile Mugla izliyor. Yatak kapasitesinin illere
gére dagiliminda daha sonra istanbul, izmir ve
Aydin geliyor.

@ Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’ndan belgeli tesislerin bélgelere gére dagilimi

ISLETME BELGELI YATIRIM BELGELI
Tesis Sayisi Yatak Kap. Tesis Sayisi Yatak Kap.
ANTALYA 25,1 46,2 21,9 32,1
MUGLA 145 14,3 18,3 20,7
iISTANBUL 14,1 10,7 10,2 9,7
iZmiR 5,2 4,6 5.4 5.6
AYDIN 3,1 3,2 3,0 5,9
DIGER 38 21 40,7 25,4

20 Ayri Kategoride 3604 Belgeli Tesis Var

irkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanhigrndan isletme Belgeli 3.604 tesis
I faaliyet gOsteriyor.

geli lokanta

Bakanligin yayinladigi ‘isletme Belgeli Tesisler’ listesine gore Tiirkiye

genelinde faaliyet gosteren isletme belgeli tesislerin 655 adedi 3 yildizl
otel, 577 adedi 2 yildizli otel, 530 adedi 4 yildizl otel, 456 adedi dzel belgeli

tesis, 349 adedi de 5 yildizl otel niteli§i tagiyor.

® Bakanliktan Belgeli Tesis ve Isletmeler

isletme belgeli tesislerin tiirlerine gére dagiimi incelendiginde, isletme bel-

sayisi dikkat gekiyor. Bakanlik verilerine gore Ttrkiye’de 535 lokanta Kiltlr
ve Turizm Bakanh§rndan isletme belgeli olarak faaliyet gdsteriyor. Bu sayi

ile lokantalar isletme belgeli tesisler listesinde 3. sirada yer aliyor.

iSLETME BELGESI, TESiS TUR( TESIS SAYISI iSLETME BELGESI, TESiS TURU TESIS SAYISI

3 yildizli Otel 655 Giiniibirlik Tesis 40
2 yildizli Otel 577 Yiizer Tesis 26
Lokanta 535 Butik Otel 21
4 yildizhi Otel 530 Tatilkdyii 20
Ozel Tesis 456 Bilesik Tesis-Turizm Kompleksi 19
5 yildizli Otel 349 Motel 16
Miistakil Apart Otel 101 Mola Noktasi 15
1 yildizh Otel 77 Kafeterya 14
Eglence Yeri 67 Bar 11
Pansiyon 51 Digjer Tesisler 15
TOPLAM 3604
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TESVIK BELGELERI

urizme yatirim istegi devam ediyor. Giri-
I simcilerin yatirim niyeti beyani olarak kabul
edilen, Hazine Mustesarligr'nca tesvik bel-

gesine baglanan proje sayisi yilin ilk geyreginde
85 oldu.

Yilin ilk ii¢ aylik déneminde tesvik belgesine bag-
lanan projelerin toplam yatirim tutarinin 585 mil-
yon TL oldugu belirlendi.

@ Tesvik Belgesine Baglanan Komple Yeni Yatirim

Projelerinin Illere Dagilimi

YATIRIM EGILiMi SURUYOR

3 Ayda 528 Milyon Liralik 85
Proje Tesvik Belgesine Baglandi

Tesvik belgesine baglanan toplam 85 projeden
49’u komple yeni tesis yapimini 6ngoriiyor. Geri
kalan 20 proje ise yenileme ve tevsii yatirmini
amagliyor.

Tesvik belgesine baglanan konaklama alanina y-
nelik yatirim projeleri arasinda, turizm ile ilgisi ol-
madigi halde yapilan degisiklikler ile konaklama
yatinmlari listesine alinan 6grenci yurtlari da bu-
lunuyor. Buna gore yilin ilk ii¢ ayinda yatinm tes-

vik belgesine baglanan konaklama alanina yone-
lik projeler arasinda 16 adet 6grenci yurdu yati-
rimi da bulunuyor.

Hazine tarafindan turizm sektériine verilen komple
yeni yatinm tegvik belgeleri ile 49 tesiste 4 binden
fazla oda ve 9 bine yakin yeni yatak yapilacak. Bu
tesislerde 2 bin dolayinda insana is olanagi yara-
tilacak.

® Turizm Sektortinde Alinan

Yatirim Tesvik Belgeleri

A 4
= . : Tesvik Belgesine
!Vlugla Z ilze 2 Yillar ;\;:n::iTser::. AU o I A
Izmir ) Hatay 2 g(Adet) y Yatinm Degeri
Samsun 3 Gaziantep 2 (Milyon TL)
Erzurum 3 Ganakkale 2
Balikesir 3 Ankara 2 1987 288 6.542.169
Antalya 3 Digerleri 17 1988 168 8.236.938
1989 592 15.564.5568
1990 138 4.846.509
® Tesvik Belgesine Baglanan 1991 141 5.860.569
Komple Yeni Yatirim Projelerinin Tesislere Dagilimi 1L 115 2L
1993 152 23.236.115
v 1994 58 9.583.270
3yildiz 22 —
Yl‘llrtlar 16 1995 137 70.959.779
Otel 13 1996 186 83.226.158
4 VIldIZ 8 1997 284 237.562.320
5 VI|dIZ 3 1998 243 210.739.571
Butik 2 1999 199 302.372.683
2 yl|dIZ 1 2000 163 315.462.000
2001 116 323.382.000
2002 173 1.456.421.000
@ Oocak-Mart déneminde, turizme yonelik projeler icin alinan tesvik belgeleri 2003 257 2.710.887.000
i 2004 179 1.703.283.000
Proje Tesvik Tesvik Alan J:tiv;g‘a\l?:,
Sayisi Miktarn TL  Oda Sayisi v 2005 228 2.956.181.000
2006 146 1.787.221.444
Toplam Proje 856 528.811.466 10.264 22.852 2007 124 1.267.739.064
: 2008 164 1.840.851.148
Komple Yeni
4 0.841. 4.4 937
Yatirim 9 380.841.858 85 8.93 2009 179 2.452.903.949
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HAVAALANLARI UCAK- YOLCU TRAFIGI

ILk Bes Ayda Havayolu Trafigi

yolu sirketlerinin i¢ hat seferlerini artirmasi ile

hava trafigi yilin ilk bes aylik déneminde yiizde
25 arthi. Tiirkiye'de su anda degisik illerde ve bazi il-
lerde birden gok olmak (izere toplam 45 havaalani
yolcu trafi§ine sahne oluyor.

T[]rkiye‘de yeni havaalanlarinin agiimasi ve hava-

Devlet Hava Meydanlari (DMHI) verilerine gére bu
yilin Ocak-Mayis aylarini kapsayan dénemde Tiirki-
ye'nin toplam havayolu tagimaciligi, dig hatlarda
yiizde 26.9, i¢ hatlarda da yiizde 22.8 artti.

Havaalanlarinin yolcu trafigine gére siralamasinda
ilk beg aylik donemde Tiirkiye’deki 45 havaalanina
ic ve dis hatlardan gelen /giden toplam yolcu sa-
yisi 33.9 milyon kisi olarak gerceklesti.

Bu trafigin yiizde 50°den fazlas ise iki havaalani,
Istanbul ve Antalya’da gerceklesti.

2010 yihinin ilk bes aylik doneminde Istanbul Ata-
tiirk Havaalani'nin toplam yolcu sayisi ytizde 11.5
oraninda artarken, dis hat yolcu yiizde 14, i¢ hat
yolcu sayisi ise yiizde 17 artti.

® Havaalanlarinin I¢ ve Dis Hat Yolcu Trafigi (Ocak-Mays)
GELEN - GIDEN YOLCU SAYISI

HAVAYOLU - ULASIM

Yuzde 25 Artti

Yilin ilk bes aylik déneminde Antalya’nin toplam
yolcu sayisi ise yiizde 26.4 arttl.

Bu donemde dis hat yolcu sayisi ylizde 28.2, i¢
hat yolcu sayisi ylizde 21.6 oraninda artti.

Yilin ilk bes ayinda Balikesir, Balikesir Korfez, Siirt
ve Alanya-Gazipasa havaalanlarina yolcu trafigi hic ol-
mad.

DEGISIM 2010/2009 (%)

HAVA ALANLARI - -
I¢c Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam
ATATURK 4.661.300 7.55.9541 12.220.841 71 14,5 115
ANTALYA 1.398.080 4.010.889 5.408.969 21.6 28,2 26,4
Ist./Sabiha Gokgen 2.704.438 1.167.799 3.872.237 89,0 103,56 93,2
ESENBOGA 2415189 411357 2826546 245 14,6 22,9
A.MENDERES 2115298 535601 2650899 24,8 20,9 24,0
ADANA 973884 152244 1126128 21.8 2,2 18,7
TRABZON 694525 18751 713276 20,7 -0,9 20,0
DALAMAN 144399 488169 632568 43,0 25,8 29,4
MILAS-BODRUM 261771 286480 548251 26,7 14,5 20,0
DIYARBAKIR 526551 5048 531599 26,0 19,3 26,0
GAZIANTEP 368121 36612 404733 43,7 -10,5 36,3
S.CARSAMBA 357580 16968 374548 26,9 -10,2 24,6
VAN F.MELEN 341344 1222 342566 21,0 16.8 21,0
KAYSERI 279754 58184 337938 35,8 10,9 30,7
ERZURUM 294460 9723 304183 38.0 23,0 37,5
KONYA 195189 13036 208225 1141 76,0 111,2
MALATYA 189477 2803 192280 17,6 -58,0 14,6
HATAY 139898 46022 185920 51,7 50,2 51,4
ELAZIG 175319 3602 178921 162.8 - 168,2
KARS 125270 0 125270 14,6 - 14,6
MARDIN 111188 0 111188 24,2 - 24,2
S.URFA GAP 89087 1028 90115 25,8 58,4 26,1
GARDAK 71500 1508 73008 22,3 -6,7 21,6
MUS 70109 329 70438 69,1 -57,2 66,8
Batman 67063 0 67063 2,0 - 2,0
NEVSEHIR-KAP. 38140 15975 54115 29.0 123,2 47.3
ADIYAMAN 48322 0 48322 47,2 - 47,2
SIVAS 44915 1481 46396 -4,5 101.8 -2,9
ERZINCAN 37432 0 37432 -10,1 - -10,1
BURSA-YENISEHIR 17288 13006 30294 -26,5 42,7 -7,1
MERZIFON 26255 0 26255 117,5 - 1175
TEKIRDAG/ GORLU 24533 1027 25560 239,9 -20,6 200,3
SINOP 22470 0 22470 98,6 - 98,6
Eskisehir/Anadolu Un. 10577 11122 21699 -45,4 16,7 -25,0
K.MARAS 20999 0 20999 -29,1 - -29,1
S.DEMIREL 9888 2013 11901 - 44,0 751,3
CANAKKALE 8072 0 8072 42,0 - 42,0
Zonguldak/Gaycuma 149 6051 6200 - -
USAK 3515 0 35156 -49.,0 - -49,0
TOKAT 956 0 956 - -
AGRI 0 0 0 -100,0 - -100,0
BALIKESIR 0 0 0 - -
BALIKESIR/KORFEZ 0 0 0 - - -
SIIRT 0 0 0 - - -
Antalya/Gazipasa 0 0 0 - - -

TURKIYE GENELI

19.084.305

14.877.591 33.961.896
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HAVAYOLU - ULASIM HAVAALANLARI UGAK- YOLCU TRAFiGi

® I¢ ve Dis Hatlar, Yolcu ve Ucak Trafigi

iG HAT UCAK DIS HAT UCAK TRANSIT UCAK  TOPLAM UGAK iCHATYOLCU  DIS HATYOLCU  TOPLAM YOLCU

YIL

TRAFIGI TRAFIGI TRAFIGi TRAFIGI SAYISI SAYISI SAYISI
2002 157.415 218.626 155.352 531.393 8.500.839 25.054.613 33.555.452
2003 156.301 218.505 154.218 529.024 9.128.124 25.296.216 34.424.340
2004 195.935 252.786 191.096 639.817 14.438.292 30.596.297 45.034.589
2005 264.805 286.867 206.003 757.675 20.502.516 35.042.957 55.545.473
2006 343.956 286.713 221.702 852.371 28.799.878 32.884.325 61.684.203
2007 365.136 323.432 247.099 935.667 31.970.874 32.884.325 70.352.867
2008 385.704 356.000 269.172 1.010.876 35.832.776 43.605.513 79.438.289
2009 419.422 369.047 277.584 1.066.053 41.226.959 44.281.549 85.508.508

HAVAYOLU SIRKETLERININ UGAK SAYISI VE KOLTUK KAPASITESI HAVAYOLU - ULASIM

Tek Bagina THY nin Ucak Sayisi
Ozel Sektordeki 13 Sirket Kadar

® Havayolu Sirketlerinin Ucak Sayis1 ve Koltuk Kapasitesi

avayolu ulagimi turizmin Gi¢ énemli ayagindan biridir. Tirkiye’nin
Hturizmde bugiin bulundugu noktayla gelmesinde, ulusal bayrak THY 132 23549
charter filosunun 6nemli payi var. Bu alanda diinyanin gesitli {l- ONUR AIR 30 7018
kelerinden Tiirkiye’ye gelenlerin 6nemli blimini ulusal bayrakli charter PEGASUS 26 3702
firmalari tasiyor. SUN EXPRESS 3 422
Havayolu tagimaciligi alaninda faaliyet gdsteren zel sektor firmalari, uzun ANADOLUJET 17 2807
siire yalniz yurtdigindan Tirkiye’ye yolcu tagirken son yilarda i¢ hatlarda SKY AIRLINES 17 3168
da seferlere baslayarak pazardan dnemli pay almaya basladilar. ATLASJET 13 2821
Tiirkiye'de su anda THY disinda 6zel sektore ait 13 6zel havayolu sirketi SAGA AIRLINES 9 1803
TURKUAZ 3 1524
bulunuyor.
FREEBIRD 7 1340
Ulusal bayrakli havayolu filosundaki ugak sayisi; 132’si THY’nin, 176’sI CORENDON 7 1198
da 13 0zel sektor firmasinin olmak tizere toplam 308’i buldu. Bu ugaklar- KTHY 6 1140
daki koltul_< kapaS|t§S| de 23.549'u THY, 33.773’i de_ 13_ozel se_ktor ha- TAILWIND 5 840
vayoluna ait olmak tizere toplam 57.322 koltuk kapasitesine sahip. -
IZAIR 5 792
BORAJET 3 198
TOPLAM 308 57322
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SEYAHAT ACENTELERI

PAZARLAMA

Sektorun En Eski Birimi Olan Seyahat
Acenteligi Gelecekten Umutsuz

turan kesimlerin en eskisini olusturuyor.
Ancak bu kesim, giinimiizde sektériin en
sikintili birimi durumunda.

Seyahat acenteligi, seyahat endistrisini olug-

Seyahat endiistrisi alaninda yasanan gelismeler,
seyahat acenteliginin gelecegini de tartisma ko-
nusu haline getirdi. Seyahat acenteli§ini bir mes-
lek olarak icra eden igletmeleri varh§ini sirdirtip
sirdirememe noktasina getiren stireci belirleyen
gelismeler iki noktada odaklaniyor.

Bunlardan biri; iletisim teknolojisindeki gelisme-
lerin driind olarak, basta ucak biletleri olmak tizere
seyahat acentelerinin verdigi birgok hizmetin artik

En ¢ok Acentenin Oldugu Almanya’da
Kapanan Acente Sayisi Artiyor

Avrupa seyahat endiistrisinin merkezi olan Almanya’da kapanan seyahat
acentesi sayisi artiyor. Seyahat sektdriiniin en bilylik ¢ati rgtti Alman
Seyahat Birligi (DRV) verilerine gore, son iki yilda bilyik béltimi IATA

internet {izerinden verilebilir duruma gelmesi ve
bunun devami olan online seyahat satiglari.

Seyahat acenteligi mesleginin yapilabilmesini zor-
lastiran ikinci neden ise azalan gelire bagh olarak
kar oranlarindaki distis.

Aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu incomingci (tu-
rist karsilayan / agirlayan) ilkelerde, seyahat
acenteleri tur operatériiniin destinasyondaki uzan-
tilar haline gelirken, bilet satan acenteler de online
satiglar karsisinda varliklarini sirdiiremez hale
geldiler.

® Seyahat Acentelerinin Sayisal Gelisimi

i ] o | o

2005 35641 1172 4713
2006 3768 1204 4972
2007 3968 1208 5176
2008 4198 1213 5411
2009 4587 1400 5.987

® Bazi Avrupa Ulkelerinde Seyahat Acentelerinin Sayilari

llyesi acente olmak iizere 1000’den fazla seyahat acentesi kapandi.

DRV verilerine gére Almanya’da son iki yilda 1887 acente, diisen kar
oranlari nedeniyle faaliyetini siirdiiremez duruma gelerek kapandi.

DRV Bagkani Klaus Leapple, “Karlihgi diistik olan birgok acentenin daha

kapanacagini saniyorum” dedi.

® Almanya’da Seyahat Acenteleri Sayisinin Gelisimi

Acenta tlirii/faaliyet alani

Klasik Seyahat Acentasi

is Seyahatleri Acentas!

Turistik Seyahat Acentasi

* IATA-Acentalari
* DB-Acentalari (Demiryolu)

TOPLAM

Ulke Eski Sayi Simdiki Sayi Fark

® Almanya 20.871 16.277 1 4594
® ingiltere 9.563 7.362 1 2201
® Yunanistan 4.700 3653 1 1047
® Avusturya 2.803 2.300 1 503
® Belcika 2.600 2.054 1 546
® Romanya 2.200 1.600 1 600
® isvicre 2.200 1100 1 1100
® isvec 1.000 910 1 90
® Danimarka 690 562 1 128
® Norveg 530 480 ¢ 50
® G.Kibris 451 448 1 3
® Estonya 365 272 1 93

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

4.978 4.316 3.970 3.636 3.636 3.596 3.301

1.207 1.017 1.044 980 980 876 939

8.050 8.351 8.739 8.023 8.023 7.394 7.164

4.745 4.648 4.294 4.465 4.465 4.259 4.147

3.741 3.668 3.445 3.246 3.246 3.135 3.048

14.235 | 13.684 | 13.753 | 12.639 | 12.639 | 11.866 | 11.404
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NMTUROFED

Tirkiye Otelciler Federasyonu
Turkish Hotels Federation
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TUROFED 556.850 yatak kapasitesini temsil ediyor

Kisa adi TUROFED olan Tirkiye Otelciler Federasyonu, Bu alanda érgitienmenin sektdriin seyahat acenteligi alanin-

2005 yilinda, Turkiye'nin degisik bélgelerindeki konaklama dan farkli olarak zorunlu olmadigi, géndlli Uyeligin esas

kesiminde faaliyet gdsteren isletmelerin olusturdugu 11 oldugu halde konaklama tesislerinin yarisindan fazlasi

dernegin Ust érglitl olarak kuruldu. Daha sonra Fethiye bél- TUROFED semsiyesi altindaki derneklerde érgitliidiir.

gesindeki dernegin de katilmasiyla TUROFED semsiyesi al-

tindaki 6rgut sayisi 12°ye ylkseldi. TUROFED catisi altindaki derneklerin lye tesis sayisi 2.136,
bu tesislerdeki oda sayisi 262.517, yatak kapasitesi de

Turkiye’'de faaliyet gésteren Kiiltir ve Turizm Bakanligr'ndan bel-  556.850°dir

geli tesislerin ylizde 59'u TUROFED semsiyesi altindaki dernek-

lere Uyedir.

TUROFED UYESiI DERNEKLERIN UYELERI (Tesis, Oda ve Yatak Kapasitesi-2010)

Dernegin adi, merkezi ve bolgesi Tesis Oda Yatak

ALTID / Alanya (Alanya Turistik isletmeciler Dernegi ) 24,870 55,000

BODER / Bodrum ( Bodrum Otelciler Birligi Dernegi ) 203 19,798 41,959

ETIK / izmir (Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi ) 9,884 21,170

GETOB / Marmaris (Giiney Ege Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi) 322 22,035 44,070

KAPTID / Kapadokya ( Kapadokya Otelciler ve isletmeciler Dernegi) 5,453 11,608

TUROB / istanbul (Turistik Otelciler isletmeciler ve Yatinmeilar Birligi ) 304 32,255 66,297
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BELGELI TESISLER

TESISLERIN YATIRIM MALIYETI

5 Yildizli Tesis Icin Yatak Basina 63,
1 Yildizli Icin 11 bin TL Yatirim

belirlendi. Yatinm bedeli hesaplanirken, projenin gerceklestirilecegi yerdeki
arsa maliyetlerinin bolgelere gore farkl olmasi nedeniyle ortalama yatinm ma-
liyetleri arsa bedeli harig olarak belirleniyor.

Turizme yonelik cesitli projelerde 6ngdriilen tesis tirlerinin yatinm maliyetleri

Buna gore 5 yildizli bir tesis igin yapilacak yatinm yatak basina ortalama 63 bin TL
iken 1 yildizh otel i¢in yapilacak yatinmda yatak bagina maliyet ortalama 11 bin TL
olarak ongoriliyor.

Konaklama tesisi digindaki turizme y6nelik yatinmlarin maliyetleri ise proje ile 6n-
gorillen yatinmin tiiriine gére metrekare bazinda belirleniyor.

Ornegin kapali alanli golf sahasi yatirimi icin metrekare basina ortalama 4 bin TL ya-
tinm maliyeti 6ngoriliiyor.

Otel yatinmlarinin oda bagina ve metrekare Uzerinden ayr ayri hesaplanmasi, pro-
jelerin yer alacagi alan ve bu alanda yapilmasi dngdriilen tesisin ka¢ odali olacagi
noktalarina iligkin farkliliklar gostermesinden kaynaklaniyor.

Ornegin 60 déniimliik arazi iizerine 500 oda kapasiteli bir tesis kurulabildigi gibi
300 odali ya da 800 odali tesisler kurulduguna da tanik olunuyor.

Dolayisiyla, yatirrmin kaba maliyetinin hesaplanmasinda iki unsurun da ayi ayri g6z
6niinde bulundurulmasi gerekir.

@ TESISLERIN TUR VE SINIFLARINA GORE M2 BASINA YATIRIMININ
MALIYETI ve MALIYETIN FAKTORLERE DAGILIMI ($)

TESissil':“TF?RU !" iNSAAT  TESISAT TESRIF TEGHIZAT TOPLAM
5 yildiz /delux | 324 279 | 106 45 | 754
5 yildiz 292 251 95 41 679
4 yildiz 255 236 | 93 37 | 621
3 yildiz 180 167 | 77 27 | 451
2 yildiz lokantah 163 147 68 20 398
2 yildiz 153 138 71 11 373
1 yildiz 144 130 | 67 1 | 3852
Motel 160 144 74 12 | 390
1. simf tatil koyil| 194 189 73 20 | 485
2. snif tatil koyii| 170 157 | 72 25 | 424
Pansiyon 127 115 59 9 310

® Yatirimlarda Birim Maliyeti (TL)

Tesisin tiirii /simift .. ......... 2008

5* Otel (Yatak basinaort) ....... 63.602,13

4* Otel (Yatak basmnaort) ....... 43.949,72

3* Otel (Yatak basinaort) ....... 32.591,63

2* Lokantali otel (Yatak basinaort) . . .. ... 19.678,86
2* Otel (Yatak basmnaort) ....... 13.655,53

1* Otel (Yatak baginaort) ....... 11.694,85

1.Sinif tatil kiyii (Yatak basinaort) . ... ... 36.527,89
2.Sinif tatil kdyii (Yatak basinaort) .. ..... 27.405,03
Motel (Yatak basinaort) ....... 14.963,93

Kamping ....... 14.604,05

Pansiyon ....... 10.330,91

Golf sahasi (TL/M2)-Kapali alan . .. ... .. 4.092,63
Golf tesisi (TL/M2) -A¢ik alan . ......... 24,61
Spor amagh turizm tesisi-Kapah ........ 4.092,63
Spor amach turizm tesisi-aclk .......... 24,61
Eglence merkezi- Kapali ........ 4.092,63

Edlence merkezi-Aglk ........... 8,16

Turistik amach saglik tesisi (TL/M2) Kapal . .4.092,63
Turizm amach saghk tesisi (TL/M2) agik . ... ... 8,16
Ticari iinite (TL/M2) ........ 4.092,63

Rekreasyon (TL/M2) Kapali . ....... 4.092,63
Rekreasyon (TL/M2) agik .......... 24,61
Restorasyon (TL/M2) Kapali . ....... 1.751,88
Restorasyon (TL/M2) agik . ........ 104,01

Turizm amach kongre merkezi-Kapah .. ... 3.078,67
Turizm amach kongre merkezi-Agik . . ... ...... 8,16
Turizm kompleksi (TL/M2) Kapah . ....... 2.767,67
Turizm kompleksi (TL/M2) agtk ........... 8,16
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MEVSIMLIK CALISMA ETKILIYOR

Sektorde Sigortali Sayisi Yuzde 31 Artti

hizmetleri, havayolu, seyahat acenteleri gibi
turizmle iligkili alanlarda 1,2 milyon dola-
yinda kisi caligiyor. Ekonomideki diger sektorler
gibi turizm sektortinde de ¢alisanlarin yaridan azi

T[]rkiye genelinde; konaklama, yiyecek icecek

2009 yili Mart ayinda 213 bin 788 olan zorunlu si-
gortal ¢alisan sayisi 2010 Mart ayinda 280 bin
535 olarak agiklandi.

Gegen bir yillik donem iginde; konaklama sekto-

ISTIHDAM

binden 75 bine gikarken, yiyecek-icecek sekto-
rindeki calisan sayisi da 107 binden 256 bine
yiikseldi. Bu donemde diigtis gosteren tek alan ise
havayolu tagimaciligi oldu. Bu sektérde gegen yil
9 bin 460 olan sigortali sayisi bu yil 8 bin 366’ya

riinde calisan sigortali sayisi yiizde 27 artarak 59

sigorta kapsaminda bulunuyor. geriledi.

. . . . .
Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) 2010 yil Mart ve- Turizm Sektortinde Sigortali Calisan Sayisi, Mart Ay1

rilerine gore turizm sektord ile iligkili alanlarda ga-
280 bine cikti. Gegen yilin ayni ayinda sektérde si-
gortall olarak calisanlarin sayisi 213 bin olarak Konaklama 59.420 75.591 27,2
gergeklesmist. Havayolu Tagimaciliji  9.460 8.366 11,6
Konaklama, havayolu, yeme icme ve seyahat . : .
acenteleri gibi alanlarda; isverenler, kendi hesa- Yiyecek Ve Igecek Hizm. Faal. 107.474 156.779 459
bina caliganlar, tcretsiz aile iscileri ile toplamda 1 Sey. Acentesi, Tur Oper.Rez.Hizm. 37.434 39.799 6,3
milyondan fazla ¢alisanin bulundugu turizm sek-
toriinde, sigorta kapsamina girenlerin sayisi Mart Toplam 213.788 280.53b5 31,2
2010 itibariyle yiizde 31,2 artig gdsterdi.

Kaynak: SGK

Konak!ama Tesisleri Yilda 17 Bin
Kisiye Istihdam Olanag Yaratiyor

Turizm sektori, Tirkiye gibi birgok iilkenin en 6nemliso- @ Konaklama Tesisi Yatirnmlarinin Yarattigr Istihdam

runu olan issizlige ¢dziim bulmada yarattigi istihdam ola-

naklart ile onemli rol oynuyor. Al n Belge Basina Tesvik belgeli Yatinmlarla
nan tesvik i "
Daha & i al | larl Al istih Yil Belgesi Sayisi Ortalama Istihdam Olanagi Yaratilan
aha 6nce sanayi alanina yapilan yatlrlm‘gr“a saglanan _|st| - 0 y istihdam Kisi Sayisi
dami, artik turizm sektor(, 6zellikle de sektériin lokomotifi olan
konaklama kesimi yaratiyor. 1987 22.522
‘ o 1988 463 60 27.713
Tu"rlzmde kvo’naklama alanlnda.yapllacak .yatm.r.nla[ icin ng[ne 1089 502 58 34.526
Mustega.rllgll nda[l alinan tegvik belgelerllnde ongorullen I?tlh'- 1990 138 84 11.552
dam verilerine gore konaklama tesisleri yatirimlar ile Turki-
) S < 1991 141 76 10.747
ye’de yilda ortalama 17 bin kisiye istihdam olanagi yaratiliyor.
1992 115 61 7.000
Hazine Miistesarligr'nca tesvik belgesine baglanan projeler tize- 1993 152 53 8.000
rinden yapilan incelemede, 1994 58 86 5.000
_ 1995 137 80 11.013
konaklama yatirimlarinin hlZlandIgI. 1987 yilindan 2009 yilina 1996 186 74 13.729
kadar 23 yilda 4.715 tesvik belgesi alindi. Alinan bu belgeler 1997 284 92 26.246
ile yatinmi 6ngoriilen tesislerde bu dénemde toplam 388.753 ’
kisiye istihdam olanagi yaratildi. Buna gére yalniz tegvikli tu- L3 e i LD
rizm yatirimlart ile yilda ortalama 16.902 kisiye konaklama tes- 1999 199 97 19.378
islerinde is alani agild. 2000 153 75 11.529
2001 116 64 7.390
Kpnaklamg kesiminde g6zlenen bu durum, bir bagka agidan da 2002 173 99 17.071
dikkat cekiyor. 2003 257 116 29.739
Ulkelerin sahip olduklari isgiictine istihdam yaratma alani ola- L b L 1L Lol
rak bugiine kadar sanayi kesimi goriiliirken, son dénemde sa- 2005 228 159 36.150
nayi kesiminde istihdam artisi olmasi bir yana, tersine bu 2006 146 100 14.602
alanda galisan kisi sayisi azaldi bile. Konaklama kesimi ise sa- 2007 124 74 9.167
nayi kesimindeki bu durumun tersine istihdam olanag yarati- 2008 164 98 16.052
yor. 2009 179 77 13.772
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TURIZM ve EKONOMI TURKIYE VE DUNYADA TURIZME ILISKIN TEMEL GOSTERGELER

Turizm Buyuyor, Ama GSMH ve
Ilhracat Gelirlerindeki Pay1 Azaliyor

® Turizm Gelirlerinin GSMH ve

o o . o Ihracat Geliri Icindeki Pay1 (%)
Dowz gelirleri artip sektor biyiidi§i halde turizm sektoriiniin Gayri

Safi Milli Hasila (GSMH) igindeki payi ve bu alandan elde edilen d6- Yillar Turizm Geliri/GSMH  Turizm Geliri/ihracat
vizin ihracat gelirlerine orani distiyor.

2000 3.8 27,3
2003 yilinda turizm gelirinin GSMH’daki pay! yiizde 5.5 iken bu oran 2001 6.9 32.1
2009'da yiizde 4'de diistii. Ayni donemde turizm gelirlerinin ihracat gelir- 2002 6.5 33,9
lerine orani da yiizde 25.1'den yiizde 15.5' geriledi. 2003 55 28,1

2004 5,2 25,1
Turizm gelirlerinin GSMH ve ihracat geliri igindeki payinin gerilemesi s6z ko- 2005 5 24,8
nusu alanlarda yasanan bilyiimeden kaynaklaniyor. Bu dénemde turizm 2006 4.3 19,6
sektoril de bilyiidigii halde GSMH ve ihracat gelirlerindeki bilyiime daha 2007 4,5 18
hizli oldu. Bu arada turizm gelirleri GSMH ve ihracat gelirleri igindeki payi 2008 4.2 16.5
azalsa da Tirkiye’'nin 6nemli sorunlarindan biri olan cari agigin kapatiima- 2009 4 15,5
sinda énemli rol oynuyor.

TURKIYE VE DUNYADA TURIZME ILISKIN TEMEL GOSTERGELER GUNCEL

Turizm Qelirinin lhracata Orani En
Yuksek Ulke Yuzde 623 ile Yunanistan

urizm gelirlerinin ihracat gelirlerine orani gesitli tlkeler igin kullanilan bir -~ Turizm geliri ihracat geliri iginde yiiksek orana sahip (lkeler siralamasinda
Tveri. Bu veriye gore turizm geliri ihracat geliri iginde en yiiksek paya  Yunanistant Misir izliyor. Misir ihracat gelirlerinin yarisi kadar turizmden

sahip dlke Yunanistan. Yunanistan’in turizm gelirleri, ihracat gelirlerinin - déviz geliri elde ediyor. Misir'da turizm gelirlerinin ihracat gelirlerine orani
ylizde 62.64’(ine karsilik geliyor. ylizde 49.93.

® Bazi Ulkelerde, Turizm Gelirlerinin Ihracat Icindeki Payi (Yiizde)

Yunanistan I 62,64 ingiltere | 7,90
Misir [ 49,93 italya [ | 7,72
Fas [ 36,58 Ukrayna [ | 7,36
ispanya [ 20,85 Malezya [ | 7,29
Tiirkiye [ 15,60 Polonya [ 6,63
Tunus [ | 13,46 Cek C. | 4,59
Avustralya [ 13,27 Meksika | 4,57
Avusturya | 12,66 Hong Kong (Ginji 4,09
Tayland [ | 9,10 Cin [ | 2,87
Kanada [ | 8,69 Almanya [ | 2,73
Fransa [ | 8,58 Singapur [ | 2,65
ABD [ 8,50 Rusya [ 2,55
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TURKIYE’NIN TURIZMDEN ALDIGI PAY

DUNYA’dan TURKIYE'den

Turkiye’'nin Dunya Turizminden Ziyaretci Olarak
Aldig1 Pay Yuzde 50 Artarken, Gelir Degismedi

® Tiirkiye’nin Diinya Turizminden Aldigi Pay (Yiizde)

iirkiye’nin diinya turizm pazarindan aldig
I pay, ziyaretgide yiizde 50 artarken, gelirde
degismedi.

2003 yilinda Tiirkiye, gektigi ziyaretci sayisi itiba-
riyle diinyada yiizde 2 paya sahip iken, bu oran
2009'da yiizde 50’ye yakin bir artigla yiizde 3.1°e
yiikseldi.

DUNYA’dan TURKIYE'den

Diinyada 880 milyon kisiye ulagan gezen kisi sa-
yisi ve bunlarin yapti§i seyahatler sonucu olugan
852 milyar dolarlik diinya turizm pazarindan en
biyiik payr Avrupa (lkeleri aliyor.

Bu donemde turizm gelirinden alinan pay ise ayni

Yillar Turist sayisi payr  Turizm geliri payi
oranda artmadi. 2001 1.7 1.6
R e o 2002 1.9 1,9
2005 yilinda Tirkiye'nin elde ettigi turizm geliri 3003 70 8
dinya turizm gelirinin ylzde 2.1’i iken bu oran 2004 2,3 1.9
2009 yilinda da ayni oranda kald!. 2005 26 2.1
2006 2,2 1.7
2007 2,6 1,8
2008 2,9 2.1
2009 3.1 2,1

Dunyay1 Gezen Ziyaretgilerin Yarisit Avrupa’da
Dunya Turizm Pastasindan En Buyuk Payi Avrupa Aliyor

Yilda 880 bin kisinin gezdigi diinya turizm paza-  bolgesindeki iilkeler elde ediyor.
rinda dolasanlarin yarisindan fazlasi Avrupa tlke-
lerinde iken, yillik 852 milyar dolara ulagan turizm

gelirlerinin de yarisina yakin bélimiini Avrupa  bOlgesi olusturuyor.

Buna gore diinya turizm pazarinin yarisini Avrupa

® Diinya Ziyaretci Sayisinin Bolgeler Dagihmi (Kisi ) QQQ
S
RS
N
Q'QQ
O
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N\ Ny S QQQ
H m = =
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AVRUPA  ASYA-PASIFIK AMERIKA ORTA DOGU  AFRIKA DUNYA
® Diinyada En Cok Turist Ceken Ulkeler (Kisi) - 2009
Fransa 74.200
ABD 54.900

ispanya m— 52.231
Gin e 50.900
talya e 43.200
ingilterc m—— 28.000
Tiirkiye n— 25.500
Almanya mmmmm——— 24.200
Ukrayna mamsmms 21.415
Avusturya I 21.300

® Diinya Ziyaretci Sayisinin Bélgeler Dagilimi (Milyar $)

® Diinya Turizm Gelirinin Bélgelere Dagilimi (Milyon $)
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AVRUPA  ASYA-PASIFIK AMERIKA ORTA DOGU AFRIKA DUNYA

® Diinyada En Cok Turizm Geliri Elde Eden Ulkeler (Milyon dolar) - 2009

ABD
ispanya 53.200
Fransa . 48.700
1Lalya I 40.200
Gin M 39.700
Almanya I 34.700
ingiltere m—— 30.100
Avustralya s 25.600
Turkiye m———— 21.249
Avusturya Immmmmmm— 21.200

93.899
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DUNYA ALMANYA ABD INGILTERE FRANSA GIN ITALYA JAPONYA KANADA RUSYA HOLLANDA
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DUNYA'dan TURKIYE'den DUNYA ve TURKIYE'DE YATAK KAPASITESI

Turkiye 1 Milyon Yatak Kapasitesi ile
Dunyanin Ilk 10 Ulkesi Arasinda

® Ulkelerin Toplam Yatak Kapasiteleri
ABD
Fransa
italya I 4.600
Almanya I 3.200
ispanya I 3.150
Cin I 3.100
ingiltere 2.800
Hollanda N 1.200
Tiirkiye [N 1.000
Avusturya N 960
Yunanistan [N 800
Isvec N 770
Polonya [ 600 / \
Norvec N 500
Hirvatistan I 485
Portekiz [ 470

8.500

5.800

leri ve yatak kapasitesi agisindan Tiirkiye, belgeli ve belgesiz toplam
1 milyonu asan yatak sayisi ile diinyanin en gok yataga sahip ilk 10 il-
kesi arasinda yer aliyor.

Turizmde turist geken Glkeler igin ayri bir 6nemi olan konaklama tesis-

Ulkelerin sahip olduklar yatak kapasitesi ve tesis sayisi her calisma igin

Cek Cumhuriyeti I 465 ayri ayri ele aliniyor. Kimi iilke ve calismalarda tesis sayisi ve yatak kap-
. asitesi yalniz belgeli isletmeler (izerinden yapilirken, kimi calismalarda da
Danimarka L 390 iilkelerin sahip oldugu toplam yatak kapasitesi esas asiliyor.
Misir L 380 Bu nedenle (lkelerdeki tesis sayisi ve yatak kapasitesi farkli rakamlar ola-
Belcika [ 365 rak ortaya gikabiliyor.
Macaristan i 302 Ornegin Tiirkiye’de bu verilere, yalniz Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan is-
letme belgeli tesisler agisindan bakildiginda yatak kapasitesi 600 bin civa-
Romanya [l 302 rinda iken, belediye belgeli ve diger nitelikteki tesislerdeki yatak kapasitesi
Bulgaristan | 271 baz alindiinda Tiirkiye'nin toplam yatak kapasitesi 1 milyonu gegiyor.
irlanda [ 232 Benzer durum diger Ulkeler igin de gecerli. Asagidaki tablo (lkelerin toplam

yatak kapasitesi baz alinarak hazirlandi

Finlandiya | 215
Slovakya | 165 \ /
Kibris J 90
Slovenya | 70
Liiksemburg | 65
Estonya | 47
Malta | 40
Litvanya | 34
Letonya | 30 * Ulkedeki tiim konaklama tesisleri (2008-2009 ortalamas1)
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KONAKLAMA TESISLERININ SAYISAL GELIiSIMI KONAKLAMA

Turkiye’'deki Yatak Kapasitesi

(Turizm Bakanlgr'ndan Belgeli)

Belgeli konaklama tesislerinin sayisi, oda ve yatak kapasitesi (1970 - 2008)

TURIZM YATIRIM BELGELI TURIZM iSLETME BELGELI
YILLAR Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
1970 301 13 372 25 872 292 15 243 28 354
1971 259 13 116 25619 337 17 282 32114
1972 157 10 400 19 874 363 18578 34 628
1973 180 12 564 24 605 388 20617 38 528
1974 185 13 232 25 739 400 21 699 40 895
1975 202 12 846 25 956 421 23 860 44 957
1976 227 12 802 26 068 439 24 983 47 307
1977 261 14 359 28 230 446 26 496 50 379
1978 261 13127 26 190 473 27 233 52 385
1979 265 12 803 25 727 494 28 013 53 956
1980 267 13 019 26 288 511 28 992 56 044
1981 278 15 159 30 291 529 30 050 58 242
1982 339 18172 36 332 569 32011 62 372
1983 376 21 410 43 425 611 33 694 65 934
1984 412 26 372 53 615 642 34 666 68 266
1985 501 34 251 71521 689 41 351 85 995
1986 638 48 615 101 383 731 44 342 92129
1987 892 73 537 153 786 834 51 040 106 214
1988 1268 105 736 218 445 957 58 914 122 306
1989 1 662 139 497 288 896 1102 70 603 146 086
1990 1921 156 702 325 515 1260 83 953 173 227
1991 1987 158 379 331 711 1 404 97 260 200 678
1992 1938 148 017 309 139 1498 105 476 219 940
1993 1788 132 395 276 037 1581 113 995 235 238
1994 1578 114 913 240 932 1729 128 065 265 136
1995 1334 96 517 202 483 1793 135 436 280 463
1996 1309 96 592 202 631 1 866 145 493 301 524
1997 1402 110 866 236 632 1933 151 055 313 298
1998 1 365 116 286 249 125 1954 151 397 314 215
1999 1311 114 840 245 543 1907 153 749 319 313
2000 1 300 113 452 243 794 1824 156 367 325 168
2001 1237 106 683 229 047 1998 177 371 368 819
2002 1138 102 972 222 876 2124 190 327 396 148
2003 1130 111 894 242 603 2 240 202 339 420 697
2004 1151 118 883 259 424 2 367 217 664 454 290
2005 1039 128 005 278 255 2412 231 123 483 330
2006 869 123 326 274 687 2 475 241 702 508 632
2007 776 112 541 254 191 2514 251 987 532 262
2008 772 113 487 258 287 2 566 268 633 567 470
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ORGUTLENME

AVRUPA'DA TURIZM SEKTORUNUN ORGUTLENMESI

Avrupa'da Sektordeki Mesleki
Orgutlenme Kamu Kurumu Niteliginde

Seyahat endlistrisi, biinyesindeki biitiin birimleriyle her giin biraz daha bii-
yilyen bir sektor haline gelirken, bu alanin érgiitlenmesi daha ¢ok 6nem ka-

zaniyor.

Avrupa llkelerinin birgogunda adi ‘Turizm Bakanh§r’ olan bir birim yok. Ama
konuyla ilgili olarak merkezi ve yerel yonetimler ile meslek kuruluglarinin

temsil ediliyor.

seyahat endistrisi, kamu ve 6zel sektoriin birlikte olusturdugu yapilar ile

Ttrkiye'de uzun stireden beri gindemde olmasina karsin hala gergeklesme-

durumdan yararlanilabilir

olusturdugu yapilanmalar genis yetkilere sahip. Avrupa lkelerinin tiiminde

Avrupa Ulkelerinde Seyahat Endiistrisinin Orgiitlenmesi ve Temsili

ULKELER

HUKUMET DUZEYiINDE TEMSIL

0ZERK KURULUSLAR

yen meslek ¢rgitlenmesi ile ilgili yirdtilen ¢aligmalarda diger dlkelerdeki

OZEL SEKTOR

ISPANYA

Endistri Turizm ve Ticaret Bakanligi
biinyesindeki Turizm ve Ekonomi Genel
Sekreterligi
19 Otonom bdlgeye ait Turizm Konsey-
leri

Bakanliklararasi Turizm Komisyonu
Turizm Sektdr Konferansi

Turizm Sektdér Konferansi’na katiliyor
19 otonom bdlgenin Turizm Konsey-
leri’'nde temsil ediliyorlar

YUNANISTAN

Turizm Bakanhg biinyesindeki Yunan
Ulusal Turizm Orguti (GNTO)

Yok

Ozel sektér turizm ydnetiminde yok

ALMANYA

Ekonomi ve Galisma Bakanlig
e Turizm Danigma Konseyi

Alman Turizm Merkezi (DZT)
» Kamu-0zel sektdr ortakligi var. Yone-
tim Kurulu Segimle is basina geliyor.
e Biitgesini agirlikh olarak devletten
aliyor

Ozel sektér sirketleri ve kuruluglari
tyeleri DZT’de hiikiimet temsilcileriyle
birlikte s6z sahibi.

AVUSTURYA

Ekonomik isler Bakanlig
9 Federal bolgeye ait turizm yénetimleri
blyiik yetkilere sahip

Avusturya Ulusal Turizm Ofisi
¢ Bakanlik, Federal hiikiimetler ve Fed-
eral Ticaret Odasi
e Biitgesini agirlikh olarak devletten
aliyor.

Federal Ticaret Odasr’nin katihmi ile
Avusturya Ulusal Turizm Ofisi’nde s6z
hakki

ISVEG

Is ve Komiinikasyon Bakanlig
Bélgesel kuruluglar
e Gogu Turizm Kurullari seklinde ve
Ozellikle tanitim alaninda faaliyet gos-
teriyor.
is ve Komiinikasyon Bakanligi
Bolgesel kuruluglar
* Gogu Turizm Kurullari seklinde ve
Ozellikle tanitim alaninda faaliyet gos-
teriyor.

isveg Turizm Otoritesi (STA)
* Bakanliktan bagimsiz en st turizm
kurulusudur

isveg Seyahat ve Turizm Konseyi
e Tanitimla gorevli

Biitgesini devlet saghyor

isveg Turizm ve Seyahat Konseyi’'nde
Ozel sektdr temsil ediliyor.

PORTEKiZ

Ekonomi Bakanhgrna bagl Turizm
Genel Midiirligi (DGT)

Portekiz Dig Ticaret Enstitiisti (ICEP)
e Kurulugun Y6netim Kurulu Bakanlar
Kurulu tarafindan ataniyor

Ozel sektér turizm ydnetiminde yok

NORVEG

Norveg Ticaret ve Endistri Bakanligi

Norveg Turizm Ofisi

Norveg Turizm Ofisi'nde Kamu ve 6zel
sektor kuruluglari ortaklaga temsil
ediliyorlar.

HIRVATISTAN

Deniz ,Turizm, Ulastirma Ve Kalkinma
Bakanlig

Hirvatistan Ulusal Turizm Kurulu
(CNTB)

Ozel sektdr CNTB’de temsil ediliyor
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OTEL YATIRIMLARI ASYAYA KAYIYOR

Dunyada 2 Yilda 958 Bin Odada 2 Milyon
Yeni Yatak Hizmete Girecek

Dinyanin cesitli bolgelerinde daha 6nce planlanmis ve 2012’den sonra tamamlanmasi 6ngoérii-
len projeler ile halen hizmette olan 11.657.556 odaya 433.081’i insaati devam etmekte olanlar ile
planlama asamasinda olan 958.842 oda daha eklenecek. Béylece biitiin diinyadaki otellerdeki
toplam oda sayisi 12.5 milyona ulasacak.

KONAKLAMA

Oniimiizdeki dénemde diinyada hizmete girecek yeni konaklama tesisi projelerinin yiizde
70’inden fazlasi Asya, Pasifikler, Amerika ve Ortadogu bélgelerindeki tilkelerde yer aliyor. Bu dé-
nemde hizmete girecek yeni projelerle Avrupa’da 90 bin oda kapasiteli 547 yeni otel hizmete gi-
recek. Avrupa’da konaklama alanindaki yeni projelerde Almanya’dan ve Miinih ile ingiltere’den
Londra 6ne cikiyor.

Diinya Otellerinde Mevcut Odalarin Bélgelere Gore Dagilimi

Varolan Oda Arzi

insaasi Siiren

Planlanan

Odalar

Odalar

ABD 4.796.704 121.714 450.899
Asya-Pasifik 1.872.170 165.631 232.502
Ortadogu-Afrika 613.133 75.448 120.589
Avrupa 3.155.036 41.645 89.205
Kanada 427.911 6.727 24.462

Orta ve Giiney Amerika 324.859 10.991 21.751
Karaipler-Meksika 467.743 10.925 19.434
Toplam 11.657.556 433.081 958.842

2008 yilinin ikinci yanisinda ABD’de patlak veren, oradan Avrupa’ya sigrayarak ulus-
lararasi alanda yasanan bir ekonomik krize déniisen gelismeler, her alanda oldugu gibi
seyahat endiistrisinde de durgunluga neden oldu.

Seyahat endiistrisinin her kesiminde yasanan durgunluk konaklama alanindaki yat-
rimlari da etkiledi. Bu donemde diinyanin her bélgesinde daha once baslanmig ¢ok
sayida proje ertelendi.

Diinya Odalarinin Tesis Tiirtine Gore Dagilhimi

insaasi Siiren

Varolan Oda Planlanan Oda

Odalar

Ust Segment 561.494 198.564 351.129
Orta Olgekli 2.323.735 83.283 226.191
Ekonomi 1.152.434 19.876 57.256
Liiks 382.474 60.520 91.210
Liiks 5.237.419 70.758 233.056
Toplam 11.657.556 433.001 958.842

Daha énce ¢ok hizli giden diinya konaklama yatirimlari, kriz ile birlikte yeni bir siirece
girdi. Daha 6nce planlanmigken araya uluslararasi ekonomik krizin de girmesiyle hiz-
mete giris tarihleri degisen otel yatirim projeleri ile onimuizdeki iki yilda toplam 2 mil-
yon yatak kapasiteli yeni otel hizmete girecek.

Oniimiizdeki iki yilda tamamlanmasi éngériilen oteller ile bu otellerin oda ve yatak
kapasiteleri ile yatinmlarin tiir ve siniflara g6re dagilimi séyle:

Basini Asya Pasifikler ve Amerika kitasinin cektigi yeni yatinmilarda, ingaatta olan 1
milyona yakin yatagin, yiizde 46°sin (ist segment ve orta dlgekli yatinmlar olusturur-
ken, yiizde 10’u da Iiiks kategorideki tesislerde yer aliyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi tarafindan derlenen verilere gére, 2011 yili sonuna kadar
diinya genelinde faaliyete gegmesi planlanan 2 milyona yakin yatak var. 2009 sonuna
dogru bu potansiyelin yarisina yakini, inga asamasinda bulunan yeni yataklarin yiizde
70’inden fazlasi, Asya Pasifikleri, Amerika ve Ortadogu bélgesinde bulunuyor.

Avrupa’da 587 otel, 100 bin yatak

Avrupa genelinde devam eden otel yatirimi sayisi 587 iken, arz edilecek oda sayisi
100.03.

2012 Olimpiyatlari'na ev sahipligi yapacak olan ingiltere'nin bagkenti Londra, 5 bin
794 oda ile yatinmcilarin gdzdesi konumunda bulunuyor. Londra'daki yatinmlarin, 3.360 oda
kapasitelik bolimini olugturan projeler halihazirda inga asamasinda bulunuyor.

Avrupa’da Siiren Otel Yatirimlari

Varolan Oda Arzi

Orta Segment 541.850 6.471 17.846
Ust Olgekli 672.542 19.565 33.656
Ekonomi 246.008 5.780 20.629
Liiks 54.518 5.154 8.118
Diger 1.640.118 4.675 8.956
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KONAKLAMA

OTEL YATIRIMLARI ASYAYA KAYIYOR

Daha 6nce cok hizli giden dinya konaklama yatirimlari, kriz ile birlikte yeni bir
surece girdi. Uluslararasi ekonomik kriz nedeniyle projelerin hizmete giris tarihleri
degisti. Konaklama alanindaki yatirimlarin 6nimuzdeki yildan sonra toparlanmasi

bekleniyor.

Avrupa'daki yatirimlarin dnemli bir kismini orta Ust sinif oteller olusturuyor. Buna gore
planlanan otel yatinmlarinin yiizde 22.1’ine denk diisen 22.118'i orta (ist sinifta yer alir-
ken, ekonomik konaklama imkani sunan otel yatinmi da yiizde 19.4'liik bir paya sahip.

Almanya'nin bagkenti Berlin'de 4.204 odalik yatirim planlanirken bunlarin 1.514'tinlin
yapimi sirtyor.

Rusya’da 4.837 oda

Rusya’nin bagkenti Moskova, cektigi yatirim sayisi bakimindan 6n plana ¢ikan kentler
arasinda yer aliyor. Moskova'da yatinmi planlanan oda sayisi 4.837 iken, bunlarin
2.095'i igin inga caligmalari baglamis durumda.

Ortadogu ve Afrika’da 120 bin oda

Otel yatinmlarinin hizh bigimde devam ettigi bélgelerden biri de Ortadogu. Bélgede
442 projede yeni 120 bin odanin faaliyete ge¢cmesi planlaniyor. Halen 75 bin dolayinda
odanin ingaatta oldugu bdlgede, 2011 sonuna kadar 250 bin dolayinda yatagin devreye
girmesi 6ngorullyor.

Bolgede en canli pazarlar arasinda 57 bin oda ile Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) olur-
ken Suudi Arabistan’da da 11 bin dolayinda yeni oda planlaniyor.

Dubai’de 29.727 oda kapasiteli yatirim projeleri bulunuyor. Planlanan yatirimlardan
15.297’inin inga calismasi baglamis durumda.

Ortadogu ve Afrika’da Siiren Otel Yatirimlari

Planlanan
Odalar

Varolan Oda Arzi

Ust Segment 149.324 34.551 47.262
Diger Olgekli 340.235 13.386 30.387
Liiks 46.226 19.981 29.646
Orta 64.746 5.317 8.099
Ekonomi 12.602 2.213 5.195

Dubai'nin ardindan yatinmcilarin en ok ilgi gésterdigi bir diger nokta ise Abu Dabi.
Abu Dabi'de planlanan oda sayisi 13.701 olarak aciklanirken, 6.939 oda igin insa ¢a-
lismasi siirilyor. Ortadogu'da yatirim agamasinda bulunan 25.133 oda kapasiteli otel-
lerin yiizde 20.9'u dist sinifta hizmet verecek projelerden oluguyor.

Asya Pasifikler 970 tesiste 470 bin yatak

970 dolayinda tesisin yatinminin devam ettigi Asya pasifiklerde, bu yatirmlarla 230
binden fazla yeni oda ile 470 bin dolayinda yatak devreye girecek. Bolgede halen 165
binden fazla odanin ingasi siiriiyor.

Bolgede en canli pazar olarak 13 bin dolayinda oda ile Gin’in $angay sehri goriliirken,
Hindistan’in Yeni Delhi’si ile Gin’in Pekin’i de bélgenin dnemli yatirim kentleri olarak
one cikiyor.

Oniimiizdeki donemde Sangay'da toplam 13 bin 723 odalik turizm yatinimi hayata ge-

cecek. Sangay'l, Tayland'in baskenti Bangkok izliyor. Bangkok'ta 8.849 odalik yatirnm
planlaniyor.

Hindistan'in Yeni Delhi ve Gin'in bagkenti Pekin de, 5 binin (izerinde oda yatinmi ile dik-
kat ceken sehirler arasinda yer aliyor. Buna gore Yeni Delhi'de 6 bin 604 oda, Pekin'de
ise 6 bin 89 oda 6niimiizdeki donemde hizmete girecek.

Orta iist sinif olarak adlandirlabilecek yatirimlar, toplam yatirimin yiizde 23.4'Gnii olus-
turuyor. Buna gore 54 bin 295 oda bu klasmanda yer alirken, tst siniftaki yatinmlarin
toplam payi ise yiizde 22.5 oldugu belirtiliyor. Buna gére iist gelir grubuna hitap ede-
cek oda sayisi 52 bin 305.

Asya Pasifikler'de Siiren Otel Yatirimlari

Planlanan
Odalar

insaasi Siiren

Varolan Oda Arzi

Odalar

Ust Segment 411.583 87.000 110.819
Diger Olgekli 1.055.312 29.572 45.067
Liiks 133.828 26.942 38.906
Orta 189.846 16.982 27.241
Ekonomi 81.601 5.135 10.469

Karayipler ve Meksika 127 proje ile 17.528 oda

Karayipler ve Meksika'da yatirimi planlanan otel sayisi 127. Bu bélgede dniimuizdeki
dénemde hizmete girecek oda sayisi ise 17.528 olacak. Meksika, bu yatinmilarin biyik
bollimiini biinyesinde topluyor. Buna g6re Meksika'daki otel yatinmilari sonrasi 10.324
oda hizmete girecek. Meksika, ayni zamanda insa asamasindaki oda sayisi en fazla
olan iilkelerden biri.

Bolgedeki tlkeler arasinda en fazla ingaasi devam eden ilke 8 bin 372 odayla Brezilya.
Onu 4.175 odayla Panama izliyor. Bu iki tilke diginda 1000'in {izerinde ingaasi devam
eden iilkeler arasinda Arjantin’de1.808, Kosta Rika 1.164 ve Kolombiya’da 1.161 oda-
lik projeler bulunuyor.

Bu arada Bahama'da yatinmi planlanan 1.698 odadan 895'inin insasi devam ediyor.
Bahama'nin hemen ardindan gelen Puerto Rico'da ise yatinmi planlanan 1.130 oda-
dan 666’sI inga asamasinda bulunuyor.

ABD’de Siiren Otel Yatirimlari

Planlanan
Odalar

. ingaas Siiren
Varolan Oda Arzi 3aast >

Odalar

Ust Segment 1.092.447 43.671 135.013
Diger Olgekli 1.507.836 19.942 135.924
Orta 1.327.528 48.085 157.390
Ekonomi 764.158 5.240 13.601
Liiks 104.735 4.776 8.971
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HANGI ZINCIR MARKASI TURKIYE'YE NE ZAMAN GELDI? = DUNYA'dan TURKIYE'den

Turkiye'ye ill_(_ Yabanci Otel Zinciri
Hilton 55 Yil Once Geldi

banci otel igletme zincirleri Tlrkiye'ye

i gelmek igin bir birleriyle adeta yarisiyor.

Bunlarin ilki, bundan 55 yil 6nce, 1955'te

gelen Hilton. Tiirkiye’ye gelen ilk yabanci zincir

olan Hillton, son donemde biinyesindeki diger

markalari da getiriyor. Hilton, aralarinda Hilton

Resort, Hilton Garden Inn, Hilton World Wide

Resort, DoubleTree ve Hampton by Hilton’un
da bulundugu markalarini Tiirkiye'ye getirdi.

Hilton gibi di§er zincir ve gruplar da ana mar-
kalarinin yani sira alt markalarini da Turkiye'ye
getiriyorlar.

Tirkiye, konaklama tesislerinin igletmeciligi
agisindan yabanci zincirler igin o kadar cazip bir
pazar ki, tur operatorleri de biinyelerindeki ko-
naklama tesislerine ekledikleri her yeni markayi
da ilk kez Tiirkiye’de pazara sunuyorlar.

Bunlardan TUI, konaklama alanindaki yeni mar-
kasi Sensimar’i, Thomas Cook da yeni otel
markasi olan Sentido’nun ilk tesislerini Tiirki-
ye’'de agtilar.

(1) 1976'da aynridi, 1997 den yeniden geldi,
(2) 1997'e ayrildi, 2001 'de yeniden geldi
(3) 1994°te ayrildi, 2001"de yeniden geri geldi

® Yabanci Zincir Otellerden Tiirkiye’ye Kim Ne Zaman Geldi

Hilton 1955

Club Med 1966
Mercure 1970
Intercontinental (1) 1971
Sheraton 1975
Robinson Club 1984
Ramada Hotels (2) 1986
Aldiana 1987

Best Western 1988
Iberotel 1988
Holiday Inn 1990
Corinthia 1990
Magic Life 1991
Swissotel 1991
Kempinski 1991
Conrad 1992
Global Hyatt 1993
Renaissance 1994
Four Seasons 1996
Radisson SAS 1998
Rigtz Carlton 2000
Movenpick (3) 2001
Crowne Plaza 2003
Maritim 2004
Barcelo 2004

Ibis 2007
Novotel 2007
Intourist 2007

W Hotels 2008
Howthorn 2008
Radisson Blue 2008
Sentido 2009

Blue Collection 2009
Sensimar 2009
Primasol 2009
Golden Tulip 2009
Hilton World Wide Resort 2009
Hilton Garden Inn 2010
Hampton By Hilton 2010

Kaynak : Ekin Grubu Arastirma Birimi
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YATIRIM

Turkiye Turizme Yatirim Yapilabilirligi

GUG DENGESININ DEGISECEGI SURECE GIRILDI

Ile

Akdeniz Bolgesinin Cekim Merkezi

Diinya turizm pazarinin giindemindeki Tiirkiye, tatilci tiiketicilerin degisen edilimlerine karsilik verebilecek zengin bir potansiyeli ve
genis bir iiriin yelpazesi ile turizmde yatirim yapilabilirlik avantajini artinyor.

Tiirkiye’nin bdlgesel olanaklar itibariyle giines-kum-deniz gibi kitle (mass) turizmine ydnelik arzinin yani sira, her biri farkli capta
potansiyele hitap eden yatinmlara da elverisli bir iilke olusu, son ddnemde yerli ve yabanci yatirmei ve isletmecilerin Anadolu’ya

yoneligine zemin hazirliyor.

Uluslararasi seyahat endistrisinde meydana gelen gelismeler ve degisen misteri
profili Tirkiye'yi turizmde ¢ekim merkezi haline gegiriyor.

Ttrkiye bu alanda yakaladigr yiikselis trendi ile tatilci/ tiiketiciler igin gidilip go-
riilmek istenen yer olarak bir destinasyon haline gelirken, endistrisinin aktérleri
icin de yatinm ve igletmecilik agisindan da sundugu olanaklar ile Akdeniz bolge-
sinin ¢ekim merkezi durumuna geliyor.

Uluslararasi alandaki gelismelerin de etkisiyle baglayan bu stirecte, Trkiye'de
seyahat endiistrisi alaninda; havayolu ulagimi, tanitim, pazarlama, isletme, finans
ve diger konularin yani sira 6zellikle yatinm alaninda 6nemli gelismeler yagsaniyor.

icine girilen yeni siiregte Tiirkiye’nin turizmde mevecut durumu ile sektorii buraya
getiren dayanaklarin enine boyuna incelenmesi gerekiyor.

Bu, Tiirkiye'yi turizmde yatinm yapilabilirlik agisindan Akdeniz bolgesinin gekim
merkezi haline getiren nedenlerin dogru belirlenmesi igin de gereklidir.

Tiirkiye'yi turizme yatinm yapilabilirlik agisindan Akdeniz’'in gekim merkezi haline
getiren gelismelere bakalm:

Yatirim yapilabilirligi artiran gelismeler
Bir siireden beri diinyada ve Akdeniz bélgesinde seyahat endistrisinde énemli
degisikliklere neden olabilecek hizli gelismeler yasaniyor.

Bu kapsamda yerli ve yabanci otel igletme zincirleri hizla Anadolu’ya yayilyor.
(Hilton, Holiday Inn. Crowne Plaza, Divan, Dedeman, Anemon vd.)

Diinyanin en biiyiik otel zincirleri pes pese Tiirkiye'ye geliyor. (Cendant, Accor,
Barcelo, Radisson Sas. vd)

Dinyanin en biiyiik otel igletme zincirleri Tiirkiye pazarina girebilmek igin kendi-
lerine partner ariyor. (Golden Tulip, Intourist, Starwood vd.)

Daha 6nce Tirkiye’den ayrilan yabanci otel isletme zincirleri de tekrar pazara do-
niiyor. (Sheraton, Ramada vd.)

Gelisen trendler ve Tiirkiye

Bunlar, Turkiye’de turizme yatinm alanlarinin genisledigini gostermesi ve paza-
rin yerli ve yabanci yatinmci/girigsimciler icin cekici oldugunu gostermesi baki-
mindan énem arz ediyor.

(Ote yandan, Tiirkiye’nin su anda diinya turizm pazarinin giindeminde olan ve ta-
tilci/tiiketicilerin degisen egilimlerine karsilik verebilecek tiirde zengin bir kiiltd-
rel ve tarihsel mirasa sahip olmasi, bu alana yo6nelik yatirim talebine de uygun
zemin hazirlamaktadir.

Tiirkiye’de turizm sektorii, 1985-1998 yillarini kapsayan 15 yillik donemde, zaman
zaman yasanan inis cikislara karsin, esas olarak biyuyerek gelismigtir.

Yilda 20 bin yeni yatak
Bu donemde kamu, sektdre; hibe ve nakdi yardimlarda bulundu. Kamunun sek-
tore daha 6nemli destegi ise kamu arazilerinin tahsisi uygulamasiyla oldu.

1982’de ¢ikan 2634 sayili “Turizmi Tesvik Kanunu”nun ardindan da 1983’te bas-
latilan kamu arazilerinin turizm yatinmlarina tahsisi uygulamasi ile bugiine kadar
kamuya ait toplam 41 milyon metrekarelik arazi turizm yatirimlarina tahsis edildi.

Bu donemde kamu yénetiminin 6zendirme ve destegi ile turizmde 6nemli yati-
rimlar gergeklestirildi.

Kamunun sektdre ¢ok yonli destek sagladigi 1985-1998 déneminde, Tiirkiye'de
yilda ortalama 20 bin yeni yatak kapasitesi devreye girdi.

Zengin potansiyel ve genis iiriin yelpazesi
(Ote yandan Tiirkiye’nin turizm alaninda gésterdigi bu gelismede sahip olunan
potansiyelin de dnemli rolii var.

Trkiye'de su anda, hepsi seyahat endiistrisi pazar literatlrtine girmis, tiketici
tarafindan da talep g6ren 40'in (izerinde degisik turizm Griin{i uluslararasi pazara
sunulabiliyor.

Ttrkiye, bu drinler diginda, degisen miisteri profiline uygun baska driinler de
gelistirebilecek potansiyele sahip.

Tiirkiye, sahip oldugu zengin turizm potansiyeli itibariyle her zevk, egilim ve ta-
lebe karsilik verebilecek birgok alanda yatinim yapilabilecek ender dlkelerden bi-
ridir.

Trkiye’nin mevcut ve gelistirilebilecek zengin tiriin gesidine sahip olmasi yatirim
yapilabilir alanini da genigletiyor.

Her bdlge icin ayri bir yatirim yapilabilirlik olanag

Ttirkiye; giines-kum-deniz gibi kitle (mass) turizmine y6nelik arz olanaklarinin
yani sira, her biri farkli capta potansiyele hitap eden 6zgiin turizm tiir ve alanla-
rina yonelik yatinmilara da elverigli olusuyla, sinirlari igerisindeki her bélgede tu-
rizme yonelik yatinm yapilabilecek bir lkedir.

Tiirkiye, turizmde kitle (mass) turizmi ile diger turizm tirleri arasinda bir segim
yapmak zorunda kalmadan gok yonli bir gelisme gésterebilecek az sayidaki il-
kelerden biridir.

Ayrica yatinm tesvik belgesine baglanmig turizme yénelik projeler tablosu ince-
lendiginde, daha 6nce belli bolgelerde yogunlagsmig olan yatinmiarin, artik ilke
genelinde biitiin bolgelere yayildigi goriiliiyor. Bu da son dénemde yerli ve ya-
banci otel yatinmci ve igletmecilerinin Anadolu’'nun bitiin bélgelerine yéneliginin
bir zemini oldugunu gosteriyor.
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YATIRIM TESVIK BELGELERI YATIRIM

Konaklama Alanindaki Yatirnm Projeleri

Proje Sahibi Yeri Proje Igerigi Tesis Tiirii
NEM OTELCILIK ADANA KOMPLE YENI Butik Otel
POLAT ENDUSTRI MUHENDISLIK iNS ADANA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
SURMELI TURIZM TiC. ADANA MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
RECAI TURKMEN ADANA KOMPLE YENI 4 Yildizh Otel
HASTUR HASTANE VE TURIZM ISL. AFYON KOMPLE YENI 4 Yildizhi Otel
MUSTAFA KEMAL KAVLAK AMASYA KOMPLE YENI 2 Yildizli Otel
BEDRETTIN TORUN PETROL AMASYA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
ARSIM TURIZM GIDA ANKARA KOMPLE YENI Otel
BASAK TURIZM ANKARA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
ES-FIRAT OTELCILIK TURIZM ANKARA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
AKMAN GAYRIMENKUL ISLETME ANKARA KOMPLE YENI Butik Otel
PALMIYE TURIZM YATIRIMLARI . ANKARA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
SEFIK DOGAN ANKARA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
RANOVA INSAAT TURIZM. ANKARA TAMAMLAMA Butik Otel
OZKAR INSAAT ANKARA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
BUYUKHANLI KARDESLER ANKARA MODERNIZASYON Otel
SURMELI TURIZM ANKARA MODERNIZASYON 4 Yildizli Otel
ETIT EMIROGLU TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI Otel
TURKMEN TURIZM INSAAT ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yilchzh Otel
ADA ARASI KORKMAZER TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI 2 Yildizli Otel
AK TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
BAYTURAN INSAAT VE TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI Otel
GALERI KRISTAL INS ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
TAG TURIZM INSAAT . ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
GUR TURIZM iSLETMECILIK ANTALYA MODERNIZASYON 3 Yildizh Otel
KAPTAN OTELCILIK TURIZM ANTALYA MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
POLEN TURIZM YATIRIMLARI ANTALYA TAMAMLAMA 4 Yildizli Otel,
STAR TURIZM ANTALYA TEVSI 5 Yildizh Otel
KAYA TURISTIK TESISLERI ANTALYA YENILEME 5 Yildizli Otel
URAN TURIZM YATIRIMLARI ANTALYA YENILEME 5 Yildizh Otel
KEMER TURISTIK TESIS VE iSL. ANTALYA YENILEME-MODERN 5 Yildizh Otel
AK-KA INSAAT TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
EMRAH TURIZM INSAAT ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
GUROK TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
HERIS SERAMIK VE TURIZM ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
KARAKAS INSAAT ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
MRH TURIZM INS ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
OZ-BIil, KUMAS-TEKSTIL-OTELCILIK ANTALYA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
SERTAS TURIZM YATIRIM ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizhi Otel
SOYLU TURIZM YATIRIMLARI ANTALYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
YILDIZTASI INSAAT ANTALYA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
GUNEY TURIZM ANTALYA MODERNIZASYON Tatilkoyii
OKAN TURIZM YATIRIMLARI ANTALYA MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
KARDIYOFiZ OZEL SAGLIK HiZ ANTALYA TAMAMLAMA 5 Yildizh Otel
HANE OTELCILIK ANTALYA TEVSI 4 Yildizli Otel
SAF- TUR TURIZM ANTALYA TEVSI 4 Yildizli Otel
ALI KUYUMCU VE OGULLARI ANTALYA TEVSI, MODERN 4 Yildizli Otel
ECE TURIZM iINSAAT ANTALYA TEVSI, MODERN. 5 Yildizli Otel
TOPALOGLU TURIZM INSAAT ARDAHAN KOMPLE YENI Otel
AKBULUT INSAAT AYDIN KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel,
GOGTUR TURIZM AYDIN KOMPLE YENI Ozel Belgeli
KARAGUL OTELCILIK AYDIN YENILEME 4 Yildizli Otel,
BES ER TURIZM iINS. AYDIN KOMPLE YENI Yurt
ESEN TURIZM iSL. AYDIN TEVSI 4 Yildizli Otel
KURSUNLAR YAPI MALZEMELERI BALIKESIR KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
TEMIZEL TURISTIK TESISLERI BALIKESIR YENILEME 5 Yildizh Otel
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YATIRIM YATIRIM TESVIK BELGELERI

Konaklama Alanindaki Yatirnm Projeleri

Proje Sahibi Yeri Proje Igerigi Tesis Tiirii
TEMIZEL TURISTIK TESISLERI. BALIKESIR MODERNIZASYON 4 Yildizhi Otel
KARAGALI OTELCILIK TUR. BILECIK TEVSIi-MOD Otel
GRANT KARTAL TURIZM BOLU KOMPLE YENI 5 Yildizli Otel
SAROT TERMAL GAYRIMENKUL BOLU KOMPLE YENi Otel
BURSAS TURIZM BURSA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
DURMAZLAR MAKINA SANAY{ BURSA KOMPLE YENI 5 Yildizli Otel
SONMEZ GIDA VE TURIZM BURSA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
ATASEL TURIZM ELEKTRIK iNSAAT BURSA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
OBA TERMAL OTEL VE TURIZM ISL. BURSA KOMPLE YENI 5 Yildizli Otel
ARDES GAYRIMENKUL GANAKKALE KOMPLE YENI Yurt
MASI TURIZM iSL. VE OTELCILIK GANAKKALE KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
SUFFLE OZEL EGITiM HIZMETLERI GORUM KOMPLE YENI Yurt
MIRBEYUS SPOR KOMPLEKSI TURIZM ELAZIG KOMPLE YENI 3 Yildizli Otel
MiS-AS GIDA INSAAT ELAZIG KOMPLE YENI 4 Yildizhi Otel
ERZINCAN TURIZM VE OTELCILIK ERZINCAN YENILEME 3 Yildizh Otel
GAKIR GROUP TURIZM OTELCILIK ERZINCAN KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
OZTAN INSAAT VE TURIZM GAZIANTEP KOMPLE YENI Butik Otel
AKFEN GAYRIMENKUL, GAZIANTEP KOMPLE YENI 4 Yildizhi Otel
BOZBAG TURIZM VE OTELCILIK GIRESUN KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
BOGAZIGI TUR. TESISLERI HATAY KOMPLE YENI Otel
ANIL OTOMOTIV HATAY KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
OZBOLAT INSAAT TUR.OTELGCILIK HATAY KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
SUAT ASFUROGLU HATAY KOMPLE YENI 3 Yildizli Otel
OMER KARCI - TANER KARCI ISPARTA KOMPLE YENI 3 Yildizhi Otel
YESILHAN TURIZM OTELCILIK ISTANBUL KOMPLE YENI 4 Yildizhi Otel
CEVAHIR INSAAT VE TURIZM ISTANBUL KOMPLE YENI Butik Otel
CEVAHIRLER INS.TAAH. ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
ERKO INSAAT ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
ERPET TURIZM INSAAT ISTANBUL KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel,
KOSIFLER OTO ISTANBUL KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel,
MAK - YOL INSAAT SAN. TURIZM . ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
OPERA TURIZMCILIK. ISTANBUL KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel,
OZYURT INSAAT TURIZM ISTANBUL KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
PALMALI EMLAK ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
PALMIRA TURIZM ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
SAHSUVAROGLU OTOMOTIV ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizl Otel
SENOCAK DIS TICARET VE TURIZM ISTANBUL KOMPLE YENI Butik Otel
TASYAPI INSAAT . ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
DEYAT TURIZM ISTANBUL MODERNIZASYON Otel
PANTUR TURIZM ISTANBUL MODERNIZASYON 4 Yildizli Otel
SITE TUR.TIiC.INS ISTANBUL MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
PLATO TURIZM VE OTELCILIK ISTANBUL TAMAMLAMA 4 Yildizli Otel
OLCAY TURIZM ISTANBUL TEVSI 5 Yildizli Otel
DIKON MUHENDISLIK ISTANBUL KOMPLE YENI 3 Yildizhi Otel
LIMAK INSAAT ISTANBUL KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
ROTA TEKSTIL TURIZM ISTANBUL KOMPLE YENI Otel
SEMA TURIZM OTELCILIK ISTANBUL KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
DENK TURIZM INSAAT YATIRIM iSL ISTANBUL MODERNIZASYON 4 Yildizhi Otel
AK-AL TURISTIK TESIS iSL.. ISTANBUL YENILEME 4 Yildizh Otel
OZTUR TURIZM ISLETMECILIGI IZMIR KOMPLE YENI Butik Otel
YEDI YAPI TURIZM iZMiR KOMPLE YENI Otel
USTUN DERI TURIZM iINSAAT IZMiR TAMAMLAMA Butik
GUNES TURIZM. IZMIR YENILEME 2.Sif Tatilkyii
DONMEZ OTELCILIK IZMIR KOMPLE YENIi 3 Yildizhi Otel
OMUR TURIZM iSLETMELERI IZMiR KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
SIRIKGIOGLU K.MARAS KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
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YATIRIM TESVIK BELGELERI YATIRIM

Konaklama Alanindaki Yatirnm Projeleri

Proje Sahibi Yeri Proje Igerigi Tesis Tiirii
ALAETTIN ARSLAN KAHRAMANMARAS KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
KILIG KARDESLER GIDA KAHRAMANMARAS KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
ATILIM INSAAT TAAHHUT TURIZM KASTAMONU KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
PANORAMA INSAAT TURIZM OTEL KAYSERI KOMPLE YENIi 4 Yildizli Otel
AKA TURIZM KIRKLARELI KOMPLE YENI Otel
A PROJE iNS. KONYA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
(ZKOGLAR INSAAT TURIZM KONYA KOMPLE YENI Butik Otel
AL BILIR HALEFLERI TURIZM KONYA KOMPLE YENI 3 Yilcizh Otel
KOSIFLER OTO KONYA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
KOSIFLER OTO KUTAHYA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
ORUGOGLU PAZAR.TURIZM MANISA KOMPLE YENI Otel
BS INSAAT TiICARET MARDIN KOMPLE YENI Ozel Belgeli
GULGE GIDA INS.NAKL. MARDIN KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
KOSIFLER OTO MARDIN KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
MATIAT TURIZM MARDIN TEVSI, MODERN 4 Yildizh Otel
YUCESOY INSAAT MERSIN KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
DEN-SAH TURIZM MERSIN MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
GOKNAR YAPI TURIZM MERSIN KOMPLE YENI Otel
ORKA TURIZM INSAAT MUGLA KOMPLE YENI 4 Yilchzh Otel
AKBA TURIZM YAT.INS. MUGLA KOMPLE YENI Otel
ALBAYRAK GAYRIMENKUL MUGLA KOMPLE YENI Apart Otel
GIBA TUR YAT MUGLA KOMPLE YENI Otel
ANADOLU TURIZM YATIRIMLARI MUGLA TAMAMLAMA Tur.Kompleksi
OVACIK TURIZM iSL. MUGLA YENILEME Otel
HAPIMAG TURISTIK YATIRIM MUGLA YENILEME Tatil Koyii + Otel
BBK TURIZM MUGLA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
MERIL INSAAT TURIZM MUGLA KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
UNIVERSAL TURISTIK YATIRIMLAR MUGLA KOMPLE YENI Otel
IZER OTELCILIK VE TURIZM iSL. MUGLA MODERNIZASYON 4 Yildizh Otel
OZCAN TURIZM VE SEYAHA MUGLA MODERNIZASYON 5 Yildizh Otel
VOYAG TURIZM OTELCILIK MUGLA MODERNIZASYON Otel
GOGAY TURIZM iSL MUGLA TEVSI 5 Yildizh Otel
GALERIA GOKGEM PETROL TUR. NEVSEHIR KOMPLE YENI Yurt
MIRAS OTELCILIK NEVSEHIR KOMPLE YENI Otel
ABBI TURIZM NEVSEHIR KOMPLE YENI Otel
OSMANIYE OTELCILIK OSMANIYE KOMPLE YENI Otel
ARDESEN TURIZM YATIRIMLARI RIZE KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
MAZE TURIZM RIZE KOMPLE YENI 3 Yilcizh Otel
OZTAYLAN TURIZM INSAAT. SAKARYA KOMPLE YENI Otel
GETINKAYA.OTELCILIK SAMSUN KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
BILFA INSAAT TURIZM SAMSUN KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
HEYAMOLA TATIL KOYU SINOP KOMPLE YENI 3 Yildizli Otel
KUZEY YILDIZI TURIZM SINOP KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
SALIH AYVAZ DINLENME TESISLERI SIVAS KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
KOSIFLER OTO SANLIURFA KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
IZOL INSAAT TURIZM SANLIURFA KOMPLE YENI 5 Yildizh Otel
ACAR OTELCILIK TURIZM SIRNAK KOMPLE YENI 4 Yildizli Otel
ARSAN ARITMA TEKIRDAG KOMPLE YENI 4 Yildizh Otel
ORILAY TURIZM TOKAT KOMPLE YENI 3 Yildizhi Otel
KAZANCIOGLU OTELCILIK TURIZM TRABZON KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
PERTEK TERMAL SAGLIK TUNCELI KOMPLE YENI Otel
MUNZUR TURIZM INS TUNCELI KOMPLE YENI 3 Yildizh Otel
AKSOYLAR TURIZM VAN YENILEME 4 Yildizli Otel
HANE YAPI INS YOZGAT KOMPLE YENI Otel
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Firmanizin enerji verimliligini
artiracak yepyeni bir ¢ozum:

Akbank
er|

Dostu

Kredji

Akbank'tan, firmanizin enerji maliyetlerini azaltirken, cevreye katk: saglayacak
cok ozel bir finansman: Akbank Enerji Dostu Kredi.
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Hemen Muster Iiskileri Yoneticiniz ile temasa geqin, Akbank Enerji Dostu Kredi'yle hem firmaniz,
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