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Merhabalar,

Yeni bir yila, yeni umutlarla ve TUROFED olarak yeni bir ydnetimle giriyoruz.

3. Olagan Genel Kurulumuzu 20 Aralik 2010 tarihinde Sayin Bagbakanimizin da katilim1
ile Ankara’da gerceklestirdik.

Genel kurulumuzda da herkes tarafindan ifade edildigi gibi, Tiirk turizm sektorii olarak
yeni doneme giriyoruz. Yeni hedeflerimiz ve ideallerimiz var. Artik Akdeniz’in turizmde lider
iilkesi olmak istiyoruz.

Bu, i¢i bos bir hayal degil, saglam dayanaklari olan bir iddiadir.

Oncelikle gegmise gore cok daha fazla tecriibeye, bilgi birikimine ve insan giiciine sahip
olmamiz kendimize olan giiveni arttirtyor. Rakamlar da bu iddiamiz1 destekliyor: Son ii¢
yilda Akdeniz’deki biiyiik rakiplerimizin hepsi; Ispanya, Yunanistan, Fransa pazar kaybe-
derken, Tiirkiye, diinyada yasanan tiim olumsuzluklara ragmen yiizde 16’lik bir biiylime ya-
kalayabilmistir.

Bu arada iilke i¢inde de yatirimlarin ve talebin kiyilardan ve Istanbul’dan Anadolu’ya
yayilmaya baglamasi bizi hem memnun ediyor, hem de 10 y1l i¢inde rakamlarimizi ikiye kat-
lama hedefimize yaklastiriyor. Ciinkii sadece Antalya ve Istanbul ile 60 milyon turisti iilke-
mize ¢ekemeyiz, yeni destinasyonlar1 da devreye sokmaliyiz.

Tesvikli yatirimlarda son iki yilda trend tam tersi bir gelisme gostererek bes biiytik turizm
ilinden (Antalya, istanbul, Mugla, Aydin, izmir) Anadolu’ya kaymustir. Bizi son derece mem-
nun eden bu gelismenin dnlimiizdeki donemde de devam edecegini diisiiniiyoruz.

Genel kurulumuzla giindeme gelen ve tartisilan bir konu da Meslek Birligi Yasasidir. Biz
bu yasay1 kendi kaynagimizi kendimiz yaratmak i¢in istiyoruz.

Bu alanda yapilacak diizenleme, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin tanitim faaliyetlerinin
etkisini arttiracaktir. Ayrica bolgesel tanitima da bolge yapilanmalarimiz kanaliyla katki sag-
lanacaktir.

Milyarlarca dolarlik sabit yatirimi olan konaklama sektdriiniin TOBB, TUSIAD gibi mes-
lek orgiitlerinden farkli olarak, bolgelerin, iilkenin tanitiminda inisiyatif almasi bir zorunlu-
luktur. Bu nedenle de konaklama sektoriine kendi kaynagini yaratma kabiliyetini verecek bir
yasal diizenleme, bugiin oldugu gibi yarin da ihtiyag olarak kalacaktir.

Herseye karsin biz, konaklama sektorii olarak, diinya turizminde liderligi hedefleyen yeni
bir donemin basinda, yine en biiyiik katkiy1 koyacagiz.

Bu firsatla herkesin yeni yilin1 kutlar, 2011’in tiim diinya i¢in barig, huzur, mutluluk ge-
tirmesini dilerim.

Ahmet Barut
Tiirkiye Otelciler Federasyonu
TUROFED Baskan:
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Akbank turizm sektoriiyle ¢alismalarini artirarak stirdiirecek

deki hedeflerine katki saglayan c¢alismalar1 desteklemeye devam ediyoruz. Bu

kapsamda Tiirkiye Otelciler Federasyonu ile birlikte “Turizm Raporu” nun
iclinciislinii yayimlamaktan dolayi ¢ok mutluyuz. Tirk turizmine hizmet etmek isteyen her-
kes i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi olacagina inandigimiz raporun sektore dnemli katkilar sag-
layacagini diislinliyoruz.

ﬁ kbank olarak diinya turizminin parlayan yildizi olan iilkemizin turizm sektdriin-

Tiirkiye, gelen turist sayis1 agisindan diinya siralamasindaki 9’unculugu ve turizm gelir
siralamasindaki 7’nciligiyle bugiin artik sadece bolgesinin degil, diinyanin en 6nemli turizm
iilkelerinden biridir. Ulkemiz, zengin kiiltiirel dokusu ile sadece doga turizmi degil, tarih ve
kiiltiir turizmi ag1sindan da biiyiik bir zenginlige sahiptir. Ulkemizin bu essiz potansiyelini de-
gerlendirerek, siirdiiriilebilir bagarilara imza atmak ve uluslararasi turizm gelirlerinden daha
fazla pay alabilmek i¢in hepimize ¢ok dnemli gorevler diisiiyor. Bu kapsamda Akbank ola-
rak sektoriin gelismesine destek olmak i¢in turizmcilerin nakit akisina uygun hazirlanmis
kredi tirtinlerimiz basta olmak {izere diger bankacilik tiriinlerimizle Turizme Destek Paketi
altinda ¢ézlimlerimizi sunuyoruz.

Sektdrde yer alan oteller, cafeler, restoranlar, kuyumcular, dericiler, seyahat ve bilet satig
acenteleri gibi isletmeler Turizme Destek Paketi’mizde yer alan Tek Sezon Odemeli Turizme
Destek Kredisi ile tadilat, degisiklik, boya isleri; yenilemeyi diisiindiikleri mobilya, mefru-
sat, beyaz esya, klima gibi ihtiyaclarini giderebiliyorlar. Paketimizi kullanan igletmeler, bu sa-
yede yeni sezona yenilenerek girebiliyorlar. Tki-U¢ Sezon Odemeli Turizme Destek Kredisi
ile firmalarin daha yiiksek yatirimlarina uzun vade ve geri 6demesiz donem avantajiyla des-
tek oluyoruz. Ayrica, yapilan yatirimlarin enerji maliyetlerini de azaltmasi amaciyla Enerji
Dostu Kredi’yi sunuyoruz. Diger taraftan, paket kapsaminda isletmelere ¢ek karnesi, temi-
nat mektubu, dovizli ¢ek istira kredisi, POS- Ddvizli POS gibi pek ¢ok {iriinii 6zel kosullarda
sagliyoruz.

Akbank olarak turizm sektoriindeki ¢caligmalarimizi artirarak siirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda turizm sektoriinii yakindan takip ederek, sektdriin gelisimine ve biliylimesine des-
tek olacak her tiirlii iirlin ve hizmeti sunmaya devam edecegimizi belirtir, isbirliginden otiirii
TUROFED e tesekkiir ederim.

Turan Bulut

Akbank Sirket Bankacihigi Pazarlama Boliim Baskam
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Turizmde Yeni Bir Donem Basliyor

Diinyadaki gelisme ve degismelere para-
lel olarak turizmde de yeni bir diinya dii-
zeni kurulmasi yoniinde yeni bir siirece
girildigine iligkin saptama, son donemde
daha yliksek sesle dile getiriliyor.

Uluslararasi seyahat endiistrisi bugtin iti-
bariyle Avrupa merkezlidir.

Diinya turizm pazan da Almanya ve in-
giltere olmak lizere basini iki Avrupa (l-
kesinin gektigi Akdeniz bélgesi odakli bir
pazardir.

Bu tablo ayni zamanda gliniimiizde
diinya turizm hareketi ve diizeninin ifa-
desidir.

Ancak bu diizen hizla degisiyor.

Son 2 yilda, 6zellikle turist giriglerinde,
Avrupa merkezli diinya seyahat endiis-

® WTO Verileri ile Diinya Turizmi

trisi pazarinda gériilen yavaslama ve ge-
rilemenin kargisinda Gin, Hindistan ve
Rusya pazarlarindan digari y6nelen tale-
bin gligli artis kaydetmesi dikkatlerin bu-
ralara yoneltilmesini gerektiriyor.

Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)’niin ha-
zirladigi raporlarda, diinya turizm hare-
ketinin merkezinin Avrupa’dan Asya’ya
kayma siirecinin hizla devam ettigi belir-
tiliyor.

Glnimiz diinya turizminin merkezi olan
Avrupa’da 6nemli gelismeler yasaniyor.

Yunanistan ve Ispanya’da yasanan eko-
nomik sikintilarin neden oldugu protes-
tolar, siyasal geligmeleri de etkileyen
sosyal patlama dlizeyine ulastl.

AB’nin lokomotifi Almanya’nin biitiin ga-
balarina karsgin, Avrupa Para biriminin

icine girdigi belirsizlik stireci denetim al-
tina alinamiyor. Avro’nun gelecegi tarti-
silir hale geldi.

Avrupa, hatta diinyanin yurtdisina en gok
turist génderen iki ilkesi ingiltere ve Al-
manya’nin yurtdisi ¢ikis vergileri ile ilgili
yaptiklari dizenlemeler tlketicilere ek
maliyetler getiriyor.

Bunlar 2010°da yasanan konjonkttrel de-
nebilecek gelismelerdir.

Diinya, bélgeler ve tek tek iilkelerdeki
durum incelendiginde, turizmde yeni bir
diinya diizeni kurulma siirecine girildigi
ve yeni bir dénemin basladigi agikga go-
raliyor.

Diger sayfalarda yer alan konuyla ilgili
yazilar, bu siirecin somut olgu, veri ve
dayanaklarini gosteriyor.

Turist sayis1 (Milyon)

Turist sayisinda biiyiime ve beklentiler (%)

Turizm harcamalan (Milyar Dolar)

Turizm harcamasinda hiiyiime ve beklentiler (%)

® Kiiresel Seyahat Pazarinda Biiyiime Beklentileri (%)

® Avrupa’da Yurtdisi Cikis1 En Yiiksek ITk 10 Ulke (Degisim 20092010 %)

2010 2011

Ziyaretgi sayisi >+b
Kisibas! harcama > -1
Oteller > -1
Havayollari > +5
Acente-operatorler > 42

] L]

ingiltere . .==p=. .. . -6  AvVUSWUIYA. . . .. 45
>+31 Belgika I I..+-0 Danimarka.== .+5
>2]  Amanya. M+ 0 isveq...... B ..
>+37T  Fransa.... ] B...+2 Finlandiya . == 16
>+3]  ispanya... ... +2 Norvec....ofe... +8
>+3T  aya..... BB .+9 isvige....[E) .. +8

Kaynak: IPK
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Turkiye Dunya Turizmi 1. Liginin
ILk 10 Ulkesi Arasinda

Tiirkiye'nin son 10 yilda diinya ekonomisinde artan agirhgi ve 6ne ¢ikan yapisi turizme de yansiyor. Trkiye en biytik 20 (lke,
G20’ler arasina girerken, turizmde de 1. ligin ilk 10 (ilkesi arasina girme basarisini gésterdi.

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) verilerine gére, Tiirkiye diinyanin ilk 10 Gilkesi arasinda ziyaretci sayisinda 7’nci, turizm geliri
siralamasinda 9’uncu sirada.

Diinya Turizmi 1. Ligindeki Ik 10 Ulke

Ulkeler Turizm Geliri Ulkeler Ziyaretci Sayisi

(Milyon Dolar) (Bin Kisi)
1 ABD 93.899 1 Fransa 76.800
2 ispanya 53.200 2 ABD 54.900
3 Fransa 49.400 3 [spanya 52.231
1 italya 40.200 4 Gin 50.900
5 Gin 39.700 5 italya 43.200
6 Almanya 34.700 6 ingiltere 28.000
7 ingiltere 30.100 7 Tiirkiye 25.500
3 Avustralya 25.600 8 Almanya 24.200
9 Tiirkiye 21.249 ) Malezya 23.650
10 Avusturya 19.400 10 Meksika 21.500

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, 2009 Verileri
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DUNYA TURIZMI TOPARLANMAYA CALISIYOR

Dunyada ve Turkiye’de 2010°’dan 2011’e
Turizmde Ne Oldu Neler Bekleniyor?

2010 yili diinyada, bélgede ve Tiirkiye'de
etkileri ileriki yillara da yansiyabilecek
onemli gelismelere sahne oldu.

2010 yili turizmde glinim{iz seyahat pa-
zarinin merkezi konumunda olan Akde-
niz bélgesinin yillardir liderligini yapan
ulkeler agisindan kayiplarla gecti.

2009'da ciddi kayiplar yasayan Ispanya,
2010°da kismen toparlansa da, hala
2008’i yakalayamadi. Yunanistan ve
italya da 2009’da yasadiklari gerilemeyi
asamadi.

Ote yandan, Yunanistan ve ispanya’da
yasanan ekonomik sikintilarin neden ol-
dugu sosyal patlama diizeyindeki siyasal
gelismeler; butiin cabalarina karsin,
AB’nin lokomotifi Almanya’nin Avrupa
para birimi tizerindeki kontrolliniin zayif-
lamasina neden oldu.

Bu durum, kendisi de AB (iyesi olmakla
beraber AB’nin ortak parasi Avro’yu kul-
lanmayan ingiltere’de tiiketicileri desti-
nasyon tercihlerini degistirmeye yoneltti.

ingiliz para birimi Pound’un Avro Karsi-
sinda deger yitirmesi, Avro kullanan (l-
kelerden Yunanistan ve ispanya’nin bu
pazarda ciddi kayiplara ugramalarina
neden olurken, bu gelisme Tirkiye'ye
tam tersine, olumlu yonde yansidi.

Tirkiye’nin inisiyatifi diginda gelisen ama
Tirkiye’ye yarayan AB’deki bir bagka ge-
lisme de, havacilik alanindaki vergiler ile
ilgili diizenlemeler oldu.

Avrupa, hatta diinyanin yurtdigina en gok
turist gdnderen iki iilkesi ingiltere ve Al-
manya’nin yurtdisi ¢ikis vergileri ile ilgili
yaptiklari diizenlemeler, Misir gibi ilke-
lere maliyet artisinda ortaya ¢ikan olum-

2010°DAN 2011°E TURIZM

suzluk ile yansirken, Tirkiye bu diizen-
leme de avantajli konumda.

Bunlar, 2010’da yasananlar ve 2011’den
beklentiler cergevesinde bakildiginda
6nemli gelismelerdir.

Ote yandan “turizmde yeni bir diinya dii-
zeni” siirecine girilirken, Tarkiye yeni do-
neme son 25 yildir bu alanda yasanan
gelismelerden edinilen deneyim, olusan
birikim ve elde edilen kazanimlarla giri-
yor.

Bitiin bu gelismeler, Tirkiye'nin tu-
rizmde dne gikmasini saglarken, rakiple-
rine kargi daha da avantajli duruma
getiriyor.

Tiirkiye turizmde 3. atihm donemi olarak
da tamimlanabilecek yeni déneme soyle
bir tablo ile giriyor:

Tiirkiye Turizminde Yapisal Degisimin Kaynaklari

+ Turkiye, diinya turizminin merkezi olan Akdeniz'de rakipleri gerilerken kendisi ylikselen bir

Ulkedir.

+/ Son iic yilda Akdeniz tilkelerinden; Fransa, ispanya, italya turizmde pazar kaybederken Tiirkiye

ylzde 16 buyudu.

+ Turkiye bulundugu bélgede yurtdisina giden kisi sayisi en hizli artan Glkedir. Bu 6zelligi ile de

onemli bir pazardir.

<« Turkiye diinya turizminin su anda merkezi olan Avrupa ile ylikselen pazar Asya arasinda kopri

olan bir Avrasya ulkesidir.

<« Bir Avrasya Ulkesi olarak bu cografi konum Turkiye'ye diger alanlarin yani sira turizmde de

onemli avantajlar sagliyor.

 Yukselen pazarlar; BDT, Balkan ve Ortadogu ulkelerinde Turkiye en ¢ok tercih edilen desti-

nasyondur.

< Turkiye her agidan uluslararasi seyahat endUstrisi ajandasinin dncelikli gindemindedir.

<+ Seyahat endustrisi aktorlerinin blylme ve gelismeye yonelik plan ve programlarinda Turkiye

bir 6lcit olarak kullaniliyor.

<« Avrupa’nin yani sira, yukselen pazarlar; Ortadogu ve Balkanlara yonelik projeksiyonlarda

Tirkiye baz olarak aliniyor.

+ Turkiye'de yerli firmalarin elindeki turizmin lokomotifi konaklama kesimi ve bunun sonucunda
elde edilen basari, model aliniyor.
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2010’DAN 2011°E TURIZM

KRIiZ, IFLASLARI ARTIRDI

10 Maddede Gecen Yil Turkiye ve
Dunya Turizminde Neler Oldu?

Diinyada

1 -Oger Tours, Alman Thomas Cook’a satild1.

2 -Thomas Cook, Rusya’da Intourist ile ortaklik kurdu.

3 - Kuzey Kibris Tirk Havayollari (KTHY) iflas etti.

4 -Almanya'da HHI havayolu sirketi iflas etti

0 -2010’da tur operatorliigiinde iflaslar artt1: Rusya’da Capi-
tal Tour; Ukrayna’da Karya Tour; Ingiltere’de Goldtrail,
Kiss Flights, Sun4u, Holiday Click; Polonya’da Orbis;
Almanya’da Kultours; Macaristan’da Aeroviva;
Estonya’da Toptours iflas etti.

6 -Ingiltere'de Thomas Cook ile The Co-operative birlesme
karar1 aldi.

7 -Yunanistan’da turizmde KDV yiizde 6,5’¢ indirildi,
havaalanlarina inis-kalkis ticreti kaldirildi.

8 -Thomas Cook, Ispanya’da tek tarafli olarak otellerden
yiizde 5 kesinti yapti.

9 -Ispanya hiikiimeti Balearlar turizmine 54 milyon avro
destek paketi agikladi.

10 -Almanya ve Ingiltere’de havayolu ile yurtdisina ¢ikis
vergisi artirildi.

Turkiye’'de

1 -Joy Grubu iflas etti. Sirketin islettigi oteller TUI’ye gegti.

2- Magic Life Club otellerinin 4 tesisi satildi.

3 -39 tesis miilkiyet ya da isletme bazinda el degistirdi.

4 -TUI’nin “En Iyi 100 Otel” listesine Tiirkiye’den 20 tesis
girdi.

5 -Suriye ve Liibnan’a uygulanan vize kaldirildi.

6 -Siyasi iliskilerdeki sorunlar sonucunda Israil pazari durdu.

7 -Yurtdisinda 16 yeni tanitma miisavirligi agma karar alindi.

8 -Thomas Cook, Dalaman't programina ald1.

9 -Alkollii igeceklerdeki OTV 6nce indirildi sonra artirildi.

10 -Ekin Grubu Aragtirma Birimi otel enflasyon sepeti olus-

turuldu.

2010°'DAN 2011°E TURIZM  KULTUR BASKENTI iISTANBUL:DA BEKLENEN GERGEKLESMEDI
Gelen Yabanci Ziyaretci Istanbul
Disinda Butun Bolgelerde Artti

Tiirkiye 2010 yilini turizmde olumlu yanlari agir basan bir yil
olarak yasadi.

Rakip (ilkeler 2010 yilini gelir ve ziyaretgi sayisinda kayiplarla
kapatirken, Tiirkiye gelirde kayba ugramakla beraber ziya-
retci sayisini yiizde 5.2 oraninda artirdi.

Bu dénemde gelenlerin bélgelere gore dagilimi incelendiginde
Tiirkiye genelindeki artigin Istanbul diginda diger bélgelerde
gerceklestigi goriltyor.

Yilin 12 aylik déneminde Tlrkiye’ye gelen yabanci ziyaretgi-
lerin bolgelere gére dagiiminda en biyk artis yiizde 12.2 ile
Antalya’da gergeklesti. Bu donemde Mugla'ya gelenler ytizde
7.3, Izmir’e gelenler de yiizde 9.3 artarken, Istanbul’a gelen
yabanci ziyaretci sayisi ylizde 7.3 azaldi.

® Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin
Bélgelere Dagilimi (Ocak-Aralik-12 Aylik)

Bilgeler 2009 2010

Degisim

AELERS 8.260.357 | 9267830 12,20 T

SENTT 7.509.738 | 6960974 131 §

\[TERY 2.810.909 | 30065563 6,96 T

I8 1.056.910 | 1155820 9,36 T

| @RITLRGIIEI A 18.918.371 | 19.789.591 10,90 T
DIGEATCITTTHIIE 8.158.746 | 8.702.340 1,11 T
LN 27.077.114 | 28.491.931 5,23 T
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KiSIBASI GELIRLERDEKI DUSUS SURUYOR ~ TURIZMGELIRI
Turizm Geliri Ziyaretgi Sayisi Ile Ters
Orantili Gelisiyor, Kisi Basi Gelir Dusuyor

Son 10 yillik siireg i¢inde turizm sektériinde gdzlenen bir diger egilim de kisi bagina harcamalarin azalmasi. 2001-2010 déneminde
yabanci ziyaretgiden elde ettigi geliri 7-8 milyar dolardan 15-16 milyar dolara ¢ikaran Ttirkiye, kisi basi gelirlerde ise 700 dolarlardan
512 dolara kadar diigen bir dénem gegirdi. 2010 yilinin sonlarina gelinirken de bu rakamin 520 dolarlara indigi gézleniyor.

Turkiye'de Yabanci Ziyaretcilerden El Edilen Kisibasi Gelir (Dolar)

Yillar

2000 . ..
2001 .
2002
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3. ATILIM DONEMI

TURIZM'DE 3. ALTIN DONEME GIRILDI, YENI BIR DONEM BASLIYOR

Akdeniz'de Pazara Bagimllk Azaliyor,
Yelpaze Genisliyor, Denge Kuruluyor

Diinya turizminin merkezi Akdeniz bél-
gesinin lokomotifi olan ispanya, Tiirkiye
ve Yunanistan’a 5 (ilkeden gelen ya-
banci ziyaretgilerin sayisi pazarin yari-
sini olugturuyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin hazirla-
digr “Tirkiye Turizminde Yapisal Degi-
simin Kaynaklar” konulu arastirmanin
bulgularina gére, glinimiizde ana turist
kapisi Avrupa pazarlari olan incomingci
ulkeler; ispanya, Yunanistan, Tiirkiye ve
Misir'da turizm faaliyetleri 5 pazarin ha-
kimiyetinde gergeklestiriliyor.

Bu (ilkelere gelen yabanci ziyaretgilerin
dagiliminda ilk 5 Glkenin payi ylizde 45
ile yiizde 68 arasindadir.

Turist alan (incomingci) Glkeler igin gti-
niimiizde ana pazar olan Avrupa (lkele-
rine bagimlilik agisindan Tiirkiye’nin
durumu diger ilkelerden farklidir.

ispanya’ya 2000 yilinda gelen yabanci
ziyaretgilerin ylizde 72’si 5 (ke kaynakl
iken, bu oran sonraki yillarda azalmakla
beraber 2009’da hala yiizde 68 diizeyin-
dedir. Benzer durum Yunanistan’da da

® Akdeniz Ulkelerinde Hakim Pazarlarin Payi (Ilk Bes Pazarin Payr - %)

g06zleniyor; 2000 yilinda ylizde 55 olan
5 lilkeye bagimlilik oran1 2009’da yiizde
49'dur.

Diger iki Akdeniz iilkesi olan Tiirkiye ve
Misir'da ilk 5 tilkeden gelenlerin toplam
icindeki orani yiizde 45 diizeyindedir.

Bu arada Tirkiye’nin cografi konumu,
sahip oldugu zengin turizm potansiyeli
ve uluslararasi pazara yeni (irlin suna-
bilme olanaklari sayesinde son yillarda
gelen ziyaretgilerin bolge ve Ulkelere
dagihm yelpazesi genisliyor.

Yillar ET Tiirkiye Yunanistan

2000 72,17 46,36 55.30 45,70
2001 71,88 48,72 56,40 46,55
2002 72,89 54,11 57,55 45,15
2003 73,63 54,54 57,09 45,87
2004 72,78 54,11 58,48 44,44
2005 72,32 50,60 55,83 45,49
2006 71,56 47,78 52,65 45,86
2007 70,98 46,40 50,97 46,89
2008 69,89 45,04 47,44 44,50
2009 68,49 45,79 49,71 45,20
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TURIZM'DE 3. ALTIN DONEME GIRILDI, YENI BIR DONEM BASLIYOR

3. ATILIM DONEMI

Turist Profili Degisiyor, Az Gelirliler
Azalirken, Yuksek Gelirliler Artiyor

Turizmde 3. atihm dénemi siirecine
giren Tlrkiye’de ¢ok hizli bir degisim ve
Gnemli gelismeler yasaniyor.

Bu kapsamda miisteri kitlesi, talep ya-
pisi, pazar dagihmi, yatirnmlar gibi ana
konularda énemli degisim siireglerin-
den gegiliyor.

Tirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin
gelir durumuna gore dagiimi incelendi-
ginde, son 10 yilda orta gelire mensup
grubun toplam girislerdeki pay! geriler-

ken, yliksek gelir grubuna mensup kisi-
lerin orani artiyor.

2001 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanci
ziyaretgilerin ylizde 13.39’unu distik
gelirli kesim olustururken, bu oran
2009’da yiizde 12.27°ye disti.

Buna karsilik ayni donemde yiiksek
gelir grubuna mensup kisilerin toplam
icindeki orani ylizde 13.63’ten yiizde
18.17’ye ylikseldi.

Tirkiye’ye gelenlerin en blyik bolu-

mind olusturan orta gelirlilerin toplam
icindeki orani ise yiizde 72.98’den
yiizde 65.55’e diistU.

Bu arada Tiirkiye'ye gelenlerin meslek
gruplarina gére dagiimi incelendiginde
de yabanci ziyaretgilerde ilk sirayi ylizde
48 ile dicretli galisanlarin aldigi, bu
grubu yiizde 19 ile kendi hesabina cali-
sanlar ve igverenlerin izledigi goriliyor.
Gelenlerin yiizde 11’i emekli iken,
yizde 5’i de igsiz konumundaki kisiler-
den olusuyor.

® Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Gelir Grubuna Gore Dagihmi (Yiizde)

Gelir Grubu 2001 pay1 2009 pay1 Kag kisi artt1?
(%) (%) (Milyon)
Diisiik 13,39 12,27 1,2
Orta 72,98 69,55 7,2
Yiiksek 13,63 18,17 2,5
Toplam 100,00 100,00 100,00

TURIZM'DE 3. ALTIN DONEME GIRILDI, YENI BIR DONEM BASLIYOR

3. ATILIM DONEMI

Tesis Disi Konaklama Artiyor

Tiirkiye’'de turizmdeki gelismelerden biri de gelen yabanci zi-
yaretgilerin konaklamalarinda yasaniyor.

Son 6 yilda, 2003-2009 doneminde Tiirkiye’ye gelen yabanci-
larin konaklama ve geceleme davraniglarina yansimasi ince-
lendiginde, tesis disi konaklamalarin azaldigi, buna karsihk
evlerde konaklamanin arttigi dikkat gekiyor.

Gelen yabanci ziyaretcilerin konaklama tercihleri incelendiginde;
2003 yilinda otel, tatil kdyii, pansiyon vb. tesislerdeki konakla-
malar toplamin yiizde 83-85’i, tesis diginda evlerde konakla-
malar ise ylzde 11°i dolayinda iken, bu oranin 2009 yilinda 0
tesislerde yiizde 75’e diigerken evlerde ise yiizde 18’e yiiksel-

digi goriltyor.

® Konaklamalarin Tesis Ve Tesis Dis1 Eviere Gore Daghmi

80,00
67,50
4500
2250

TESISLER
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3. ATILIM DONEMI

Gelen Ziyaretgiler Iginde
Gen¢ Nufusun Orani Artiyor

Tirkiye’nin turist profilindeki degisim,
gelenlerin yas gruplarina gére dagili-
minda da goriilliyor.

Tiirkiye'yi ziyaret edenlerin yas grubuna
g6re dagihmi incelendiginde, geng kitle
olarak tabir edilen 15-24 yas grubunda-
kilerin sayis1 2001 yilinda 1 milyon iken,
2009°da bu kesimin 3 milyon bandini as-
tig1 goriliyor.

® Ispanya Ve Tiirkiye'de Ziyaretcilerin
Yas Gruplarina Gore Dagihmi (Yiizde)

Bu dénemde Tiirkiye’ye gelen yabanci zi-
yaretgi sayisindaki 16 milyonluk artisin
ylizde 31’i de bu yas grubundan olusu-
yor.

Geng kesimin gelen yabanci ziyaretciler
icindeki payinda, Ispanya’da ise gerileme
yasandigi dikkat gekiyor.

Gocuk ziyaretgilerin toplam icinde aldig
pay ise Tiirkiye’de yiizde 10’dan ylizde

TURIZM'DE 3. ALTIN DONEME GIRILDI, YENI BIR DONEM BASLIYOR

15%e yiikselirken, ispanya yiizde 12'den
yiizde 5’lere gerilemis durumda.

Ispanya’ya gelenlerin yas grubuna gore
dagimi incelendiginde, geng kitle olarak
tabir edilen 15-24 yas grubu ve diger
orta yas gruplarinin son 10 yillik ortala-
malarinda toplamdaki paylarini koruduk-
lari, 45 yas ile 56 yas ve (zeri kitlenin
paylarinda ve volimiinde artig yasandigi
g0Ozleniyor.

® 2009 Y1l Tiirkiye “de ki Ziyaretcilerin
Yas Gruplarina Gore Dagihmi (Yiizde)

Yas Grubu [spanya Tiirkiye
2002 2009 2003 2009
0-14 12,92 5,35 11,44 15,46
15-24 17,21 11,19 13,04 11,08
25-44 37,9 39,35 45,27 40,18
45-64 20 33,60 25,99 27
65+ 6,96 10,46 4,26 6,28

3. ATILIM DONEMI

TURIZM'DE 3. ALTIN DONEME GIRILDI, YENI BIR DONEM BASLIYOR

Vizeler Kalkti Karayolundan Girisler Artti

Basta Suriye ve Liibnan olmak iizere son
donemde vizelerin kalktigi Glkelerden
Tirkiye'ye karayolu ile girigler arttr.

Yilin 11 aylik déneminde Tiirkiye'ye ge-
lenlerin girig yoluna gdre dagihmi ince-
lendiginde, karayolu ile giriglerin gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 15 artigla
6.4 milyonu astigi gortiliyor.

® (Giris Yollarina Gore Yabanci Ziyaretciler

Giris Yolu 2008 2009 2010 2009/2010

Havayolu 18.197.883 18.188.435 18.908.931 %396 1
Karayolu 4.972.146 5.607.996 6.461.367 % 15,22 4
Demiryolu 68.189 65.264 61.794 %-5.32 §
Denizyolu 2.007.083 1.989.276 2034.209 %226 1
Toplam 25.245.301 25.850.971 27.466.301 % 6,25 T
Gunibirlik 1.329.411 1.550.507 1.613.774 %408 T
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OTELLERDE KAYITLI GALISAN SAYISI 230 BINE GIKTI

ISTIHDAM

Konaklamada Kayitdisilik Azaliyor

Sosyal Giivenlik Kurumu SGK’nin Agustos ayi sigortali sayilarina iliskin agikladigi verilere gore, kayitl galisma sistemine gegen
isyeri sayisi artarken, konaklama sektoriindeki sigortali galisan sayisi da yiikseldi. Buna gore 11 binden fazla isyerinde, 229 bin-

den fazla kisi calisiyor.

Ote yandan, konaklama kesiminde, son bir yilda kayrt altina ali-

nan igyeri sayisindaki 6nemli artigin, genellikle kiicuk ve orta ol- isyeri Sayisi Galisan Sayisi
P X 2 i 2009 2010 2009 2010
cekli |§lletmele(den kaynaklgndlgllda :qozlenl;y/'or. Kayl'g altina Konakiama 020 11145 1117692 229,984
alinan ilave 7 bin dolayinda igyerinin yiizde 98’i 100 kisiden az Yiyecek-igecek hizmetieri 21317 58.612 | 130.691 309.624
personel galistiriyor.
is YERI sAYISI CALISAN SAYISI

B0.D00 400.000

45000 00,000

30,000 200,000

15.000 100.000

4] o
2003 2010 2008 2010
B Konaklama B Yivecek - lgecek Hizmetieri

TURIZM KUR VE ENFLASYONDAN KAYIPTA KUR VE ENFLASYON

Turizm Sektorunde Maliyet Ve Kur
Baskisi Devam Ediyor

Gelirleri yabanci para ve giderleri de TL (ize-
rinde olan konaklama sektdrt, son 5 yilda
maliyetlerin artmasi ve kurdan kazanglarin
azalmasi ile gelir-gider yonetiminde 6nemli
sikintilar gekiyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin yaptigi
analize gore, 2005 yilindan bu yana turizm-

ciler bir yandan artan maliyetlerle ugrasir-
ken, ddviz cinsinden gelirlerinde de eroz-
yona ugruyor.

Yapilan hesaplamalara gére 2005-2010 do-
neminde Dolar ve Avro, TL karsisinda yiizde
10-20 bandinda deger kazanirken, Pound
ise yiizde 5 dolayinda deger yitirdi.

® Son 5 Yilda, Kur, Enflasyon Ve Ucretlerdeki Artislar (Yiizde)

Ote yandan Ekin Grubu Otel Enflasyon Se-
peti verilerine gore ayni dénemde, ortalama
maliyet artigi yiizde 75 oldu. Konaklama
tesisleri igin bir diger dnemli g6sterge olan
iscilik maliyetleri ise yiizde 35 dolayinda
yikseldi.

Otel Enflasyon Sepeti

Dolar/TL kuru

Avro/TL kuru

Pound/TL kuru

75,25 13,35

20,05

Asgari iicret artisi

-4,35 35,7
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OTEL ENFLASYON SEPETI

OTELLERDE ENFLASYON, ULKE GENELININ UZERINDE

Enflasyon Turkiye’'de Yuzde 6,4 iken
Otellerde Yuzde 10’a Yaklasti

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafin-
dan aciklanan Aralik ay1 enflasyon verile-
rine gbre genel fiyat seviyesi, gegen yila
gOre yiizde 6,4 artarken, otellerde ger-
ceklesen enflasyon ise yiizde 9,7 oldu.

Ekin Grubu Arastirma Birimi tarafindan
hazirlanan Otel Enflasyon Sepeti verile-
rine gdre, tesislerde en yogdun kullanilan
drtinlerin fiyat artislari ylizde 10’a yakla-
sirken, en yiiksek artiglar; yiyecek-igecek,

teknik servis ve meyve-sebze bolimle-
rinde olustu.

Otellerin en yogun kullandiklari ve har-
camalarinin tamamina yakinin toplandig
134 Urlin sepetinden olusan Otel Enflas-
yon Sepeti verilerine gore, tesislerde en
yilksek fiyat artiglari; yiyecek-igecek, tek-
nik servis, meyve-sebze ve kirtasiye,
basin yayin vb bolimlerde gergeklesti.

® Uriin Gruplarinda Y1k Fiyat Artislar1 (Onceki yilin ayni ayina gore dedisim - %)

Diger yandan alt gruplar itibariyle, et, siit
ve meyve-sebzedeki yiiksek oranli artig-
lar, otellerde ana maliyet kalemi olmaya
devam etti. Et grubu fiyatlar % 25'in {ize-
rinde, sit grubu da % 15 dolaylarinda
ylikselirken, meyve-sebze grubundaki
tirmanis yilin son aylarinda daha da be-
lirgin hale geldi. Yag grubundaki thmli ve
bazen de gerileyen seyirde ciddi bir de-
gisim olmadi.

Yiyecek

2009

Ocak 10,21
Subat 7,98
Mart 7,14
Nisan 5,60
Mayis 4,44
Haziran 3,82
Temmuz 3,29
Agustos 3.36
Eyliil 4,35
Ekim 5,70
Kasim 7,03
Aralik 8,35
2010

Ocak 9,38
Subat 12,22
Mart 12,05
Nisan 13,09
May1s 12,29
Haziran 11,61
Temmuz 12,12
Agustos 11,79
Eyliil 12,53
Ekim 12,62
Kasim 11,27
Arahk 9,63

Icecek Teknik Enerji
3,74 6,46 30,64
3,35 5,83 26,38
2,49 5,54 22,29
291 3,93 17,29
3,70 2,79 14,23
4,15 1,78 12,51
4,70 0,50 5,71
4,19 0,04 0,12
4,37 0,03 -6,60
5,34 -0,01 -14,57
4,77 -1,03 -18,21
3,81 -1,63 -16,45
8,58 22,16 -10,54
9,50 22,63 -7,92
9,711 23,09 -5,35
9,74 2417 -0,28
8,79 24,82 5,87
8,39 24,92 6,92
8,17 25,57 7,34
8,89 25,64 7,47
8,86 25,88 6,86
8,62 25,74 6,32
16,40 26,52 5,07
19,563 26,80 6,27

Temizlik Basin-Yayin
22,85 -13,65
21,81 -13.,38
20,19 -14,18
18,85 -14,84
18,35 -14,92
17,44 -15,34
15,04 -15,60
12,69 -15,74
11,88 -16,17
10,85 -17,30

9,18 -18,64
31,61 -19,32
-0,67 18,74
-1,69 18,43
-3,06 19,63
-4,07 20,36
-4,20 20,91
-3,86 21,58
-2,72 22,13
-2,25 22,47
-1,65 22,76
-0,48 22,22

1,22 21,80

-16,97 21,71

Kaynak: Ekin Grubu Otel Enflasyon Sepeti
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ANA GIDER KALEMLERINDEKI MALIYET ARTISLARI DEVAM EDIYOR OTEL ENFLASYON SEPETI

® Baz1 Alt Gruplarda Fiyat Artislar (Onceki yilin ayni ayina gore dedisim - %)

Aylar Et Yag Sut Bakliyat Meyve
Grubu Grubu Grubu Grubu Sebze
Grubu

2009

Ocak 9,65 14,43 3,34 23,65 -4,24
Subat 10,61 7,21 2,28 17,72 -15,02
Mart 11,20 4,28 0,38 13,13 -0,16
Nisan 11,25 1,47 -0,42 1,04 -0,12
May1s 9,02 -2,25 1,29 -3,64 9.29
Haziran 7,00 -3,00 1,73 -5,45 14,12
Temmuz 8,12 -4,99 1,82 -8,60 8.73
Agustos 10,18 -6,98 2,69 -11,35 2,57
Eyliil 10,93 -4,64 3,06 -9,79 0.45
Ekim 13,96 -4,37 3,99 -6,58 -4,35
Kasim 17,43 -4,11 5,92 -71,82 2,47
Arahk 20,23 -4,12 8.62 -1,37 1,77
2010

Ocak 21,38 -2,04 13,12 -3,20 1,98
Subat 23,57 0,00 17,90 -1,81 20,84
Mart 23,81 0,02 18,55 -1,99 3,95
Nisan 27,39 -0,06 18,16 -2,16 8.05
Mayis 27,34 0,45 16,46 -3,34 -2,11
Haziran 27,18 0.43 15,79 -6,06 -1,88
Temmuz 28,71 1,06 14,80 -5,48 -0,82
Agustos 27,49 1,90 12,05 -6,30 14,95
Eylul 27,39 1,51 12,24 -4,23 32,99
Ekim 26,08 2,01 11,24 -1,85 44,20
Kasim 22,46 3,28 9,13 0,31 34,27

Aralk 20,29 3,36 0,83 1,40 17,46

Kaynak: Ekin Grubu Otel Enflasyon Sepeti
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YURTICI SEYAHAT

EN AZ HARCAMAYI KUZEY DOGU ANADOLU YAPIYOR

Turizm Harcamasinin Ucte Biri
Istanbul’da Gerceklesiyor

Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK),
Hanehalki Tiiketim Harcamasl ¢alisma-
sina gore Tirkiye'deki otel ve lokanta-
larda yapilan toplam harcamanin yiizde
32,6's! istanbul’da gergeklesiyor.

Otel lokanta harcamalarinin bélgelere
g6re dagiliminda ise Kuzey Dogu Ana-
dolu yiizde 2 ile en alt sirada yer aliyor.

TUIK verilerine gore, toplam harcamalar
icinde otel ve lokantalara yapilanlarin

payl, yiksek gelirli gruplarda daha hizli
ylkseldi. Tirkiye’de milli gelirden en
fazla paya sahip olan yiizde 20’lik kesim,
2002°de otel ve lokantalara bu gelirden
ylizde 5’lik bir pay verirken, bu oran
2009°da 6,22’ye ¢iktl. Buna karsilik en alt
gruptaki yizde 20’lik kesimin bu d6-
nemde otel ve lokanta harcamasi igin ge-
lirinden ayirabildigi miktarin orani yiizde
3.10’dan 3.06’ya diist.

Toplam harcamalari icinde otel ve lokan-
talara ayrilan pay acisindan licret ve ma-
asla galisanlarin daha ylksek orana sahip
oldugu g6riliyor. 2003-2009 ddne-
minde (cret ve maasla galisanlarin top-
lam harcamalari icinde otel ve lokantalar
ortalama yiizde 6 paya sahip olurken, gi-
risimci ve diger kitlelerin ayirdigi pay ise
ylizde 3 dolayinda.

® Tlirkiye'de Tiiketim Harcamalarimin Dagihimi (Yiizde)

Bdlgenin Tiirkiye’de
yapilan toplam

Bilge icinde yapilan | Bdlge icindeki har-

Sty L harcamalardan otel | cama siralamasinda

Bolgeler yapilan toplam tiike- [otel ve lokanta harca-| .
timden aldigi pay | malarindan aldigi Ve Iokant;:‘l,rm AR e ;’:r:?';?::::a""
pay

istanbul 24,60 32,50 6,20 4
Ege 13,90 13,80 4,70 7
Akdeniz 12,10 11,00 4,30 6
Bat1 Anadolu 11,10 10,90 4,60 B
Dogu Marmara 9,70 10,30 5,00 6
Bat1 Marmara 4,70 5,60 5,60 6
Bat1 Karadeniz 5,40 4,30 3,80 9
Orta Anadolu 4,50 3,00 3,10 8
0.Dogu Anadolu 3,40 2,90 4,10 7
G.Dogu Anadolu 5,40 2,60 2,20 9
Dogu Karadeniz 3,10 2,00 3,00 9
K.Dogu Anadolu 2,00 1,10 2,50 9

® Ana Gelir Gruplarinin, Otel ve ® Celir Kaynagina Gore, Otel ve

Lokanta Harcamalarina Ayirdigi Pay (%) Lokantalara Ayrilan Harcama Payi1 (%)

1.%20 2. %20 3.%20 4.% 20 5.% 20 i i

P L meﬁﬁh’{ IKira m:m AL Ka?;ﬂfkrsu
2002 3,10 4,03 4,12 451 5,00 Ucret Geliri  Geliri Geliri Geliri Geliri Gelirler
2003 2,89 3,17 3,85 4,38 4,73 2002 5.9 35 23 47 2.4 19
2004 2,69 3,67 3.84 4,57 5,44 2003 6.0 26 2.2 3.4 22 1.9
2005 2,84 3,75 3,96 4,32 5,22 2004 6.3 2.8 5.1 3.3 2,7 1,6
2006 | 264 347 3.84 4,24 487 2005 58 3.4 24 29 2.7 24

2006 5.4 3.1 2.7 4.2 2,5 1.7
2007 2,78 3,53 4,14 4,29 5,69

2007 5,8 3.4 2,8 2,6 2,6 1.8
2008 2,74 3,72 4,13 4,47 5,10 2008 5.6 3.1 3.0 3.9 2.7 2.0
2009 3,06 4,12 4,74 5,2b 6,22 2009 6,6 4,0 3,6 4.3 2,7 2,8
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EN GOK ISLEM AKDENIZ BOLGESINDE

2010°'da 39 Tesiste
33 Bin Yatak El Degistirdi

Konaklama sektoriinde; 2010 yilinda, is-
letme veya miilkiyet olarak 39 tesis el de-
gistirdi. 33 bin dolayinda yatagin konu
oldugu bu islemlerde 13 tesisin milki-
yeti, 26 tesisisin de isletmesi bagka kigi-
lere gecti.

Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin orta ve
bilyiik 6lcekli tesisler lizerinden yaptigi
analize gore sektdrde el degistirmeler ve
satin almalar 2010 yilinda énemli mik-
tarda artis gosterdi.

® Konaklama Sektoriinde El Degistirmeler

2009’da 33 otel islem sayisi 2010°da 39
olurken, bu islemlerle el degistiren yatak
saylisl da 32 bin 727 oldu. 2009°da el de-
gistiren yatak sayisi 23 bin 822 olmustu.

Ote yandan 2010°da millkiyet olarak ger-
ceklesen el degistirmelerde az da olsa bir
artis gerceklesti. 2005’ten bu yana bakil-
diginda miilkiyet olarak el degistiren
tesis sayisi sirasiyla; 11,9, 10, 12 ve 13
oldu.

isletme olarak el degistiren tesis sayisi
da son bes yilda sirasiyla; 94, 10, 28, 21
ve 24 oldu.

2010 yilinda gergeklesen el degistirme
veya satin almalarin 20 tanesi Antalya
merkezli olmak iizere Akdeniz bélgesinde
olurken, bu bdlgeyi 13 el degistirme ile
Ege izledi. Ote yandan geri kalan islemler
ise i Anadolu, Marmara ve Dogu Ana-
dolu’da meydana geldi.

40000
33875 92,727
S0000
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— TURKIYE'YE YAPILAN DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI AZALDI, TURIZMDE ARTTI

Yurtdisindan Turizme Dogrudan
Yatirnmlar 94 Milyon Dolara Ulasti

Merkez Bankas! tarafindan agiklanan verilere
gore, yurtdisindan turizm sektortine yonelik
dogrudan yatinmlar 10 aylik dénemde 3,4
kat artarak 94 milyon dolara ulasti. Dogru-
dan yatirimlar gecen yilin ayni déneminde 21
milyon dolar olarak gergeklesmisti.

Tiirkiye'ye yapilan dogrudan yatinmlardan
turizm sektortintin aldigi pay da artti. Gegen
yil yiizde 0,86 olan bu oran, 2010 yilinin 10
aylik doneminde yiizde 2,52'ye yiikseldi.

Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin Merkez
Bankasi verilerinden derledigi bilgilere gore,
yurtdisindan Tiirkiye’ye yapilan dogrudan
sermaye yatirimlari azalirken, turizme yone-
len yatinmlarda artig kaydedildi.

Yilin 10 aylik déneminde, Tlirkiye'ye yapilan
dogrudan yatinmlar, yiizde 28 dolayinda ge-
rileyerek 5,1 milyar dolardan 3,7 milyar do-
lara indi.

® Turizme Yurtdisindan Gelen Dogrudan Yatirim (Milyon Dolar - Ocak-Ekim)

Turizme vaplan dogrodan vatrmlar
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Bu dénemde turizm sektdriine yonelik dog-
rudan yatinmlar ise 3,4 kat artarak 94 mil-
yon dolara ulasti. Dogrudan yatinmlar gegen
yilin ayni déneminde 21 milyon dolar olarak
gerceklesmisti.

Diger yandan Tiirkiye’ye yapilan dogrudan
yatinmlardan turizm sektoriiniin aldigi pay
da artti. Gegen il yiizde 0,86 olan bu oran,
2010 yilinin 10 aylk dbneminde yiizde
2,52'ye yiikseldi.
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KONAKLAMADA EN BUYUK 4 SIRKETIN PAYI SADECE % 1,4

REKABET

Konaklamada Tekellesme Yok

Sektor Rekabete Acik

Hangi Sektorde
Ne Kadar Yogunlagma Var?

Sektor / flk 4 firmann
Faaliyet alam Toplam Cirodaki Pay1

Toptan ve perakende ticaret

Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri
Oteller ve lokantalar

Madencilik ve tasocakgiligi

Saglik isleri ve sosyal hizmetler

Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmet faaliyetleri . .0,5

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun, sektor-
lerin elde ettigi toplam cirolar lzerin-
den vyaptigi “Sanayi ve Hizmet
Sektorlerinde Yogunlagma” arastirma-
sina gore, konaklama sektdrii rekabete
en acik sektorlerden biri.

Konaklamada (iretilen toplam cirodan,
en yilksek satiglara sahip 4 isletmenin
aldigi pay sadece yiizde 6 olurken, ko-
naklama isletmeleri, Tiirkiye genelinde
yogunlagmanin en az oldugu 20 sek-
tor arasinda 10’uncu sirada yer ald.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, iilke gene-
linde Uretilen toplam cironun sektor-
lere g6re dagihimini arastirdigi bu
calismada, ayni zamanda o sektorler-
deki yogunlagsmayi da ortaya koydu.

2008 yili verilerine gére yapilan bu ca-
ismada, sektdrde en yiiksek ciroyu
ureten ilk 4 ve ilk 8 firmanin aldiklari
paylar da analiz edilerek, sektore kag
firmanin hakim oldugu da ortaya ¢ika-
ridi.

Konaklamada Tekel Yok

Yapilan bu hesaplamalara gore, ko-
naklama sektori, en biyik sirketlerin
pazara hakim olamadigi, tekellesme-
nin yasanmadigi, rekabete en agik
sektorler iginde yer aldi.

Konaklamada (retilen toplam cirodan,
en yliksek satiglara sahip 4 isletmenin
aldigi pay sadece % 6 olurken, konak-
lama igletmeleri, Tiirkiye genelinde yo-
gunlagsmanin en az oldugu 20 sektor
arasinda 10’uncu sirada yer aldi.

TURIZM RAPORU - Ocak 2011
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DUNYA TURIzZMI

AKDENIZ GANAGI, TURISTIN % 31'INi, GELIRIN % 26'SINI VE YATAK ARZININ % 25'INI ALIYOR

Diinya Turizminin Ucte Biri Akdeniz'de

Diinya turizm hareketinin merkezi Akde-
niz bolgesi hem ziyaretci hem de turizm
gelirinden en biiyiik payi aliyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin Diinya
Turizm Orgiiti (UNWTO) verilerini baz
alarak yaptigi arastirmada Akdeniz bol-
gesinde yer alan 21 (ilke 1990’ yillarin
basinda diinya turist akininin ytizde 20-
22’sini gekerken, aradan gegen 10 yil

icinde bu pay yiizde 31’e yiikseldi. 1991
yilindan bu yana bdlgeye gelen turist sa-
yisl, yiizde 15 artigla, 149 milyondan 250
milyonu asan bir seviyeye ulagti.

Arastirmaya gore, diinya genelinde turist
sayisinin yizde 31’i, turizm gelirlerinin
ylizde 26’s1, yatak arzinin ise yiizde 25’i
Akdeniz bolgesinde.

Akdeniz bélgesi, ayrica toplam turist aki-
ninin yiizde 50’sinden fazlasini alan Av-
rupa’dan sonra en ¢ok turist geken ikinci
blytk bélge.

Ote yandan Akdeniz bolgesi, yiizde 25'lik
pay! ile Avrupa ve Amerika’dan sonra
diilnyada en fazla yatak kapasitesine
sahip. Bir baska deyisle, Avrupa’daki top-
lam yatak kapasitesinin yarisi Akdeniz’de.

® Son U Yilda Akdeniz’deki Rakiplerden
Yunanistan Ve Ispanya Gerilerken Tiirkiye Yiikseldi

® Akdeniz Bolgesindeki Ulkelerin Ziyaretci Sayist
Itibariyle Son 10 Yilda Gosterdigi Performans

20

Gelen ziyaretci Degisim Yillar Fransa ispanya italya  Yunanistan Tiirkiye
ke sayisi L) (Yiizde)
2007 81.9 59.1 42.8 16.1 23.3
2000 2009
2008 79.3 57.2 42.0 15.9 26.3
Fransa |[75.121.000 | 78.500.000 4.5
2009 78.5 52.2 42.0 14.9 27.0
fspanya |53.600.000 | 52.231.099 -2.5 Degigim
. (2007-2009) | b8 | -116| -1.8 -7.4 +15.9
Italya 35.000.000 [ 42.000.000 20
Tirkiye 17.517.610 27.077.114
® Akdeniz Ulkelerinde Yatak Arz1 Gelisimi (Bin)
Yunanistan | 15.000.000 | 16.151.336 7.1
Ulkeler Yatak sayisi Bolgedeki pay (%)
Misir 8.103.610 | 12.800.000 57.9
1995 2009 pay 1995 | pay 2009
Hirvatistan | 7.912.000 | 9.320.000 17.8 )
Italya 1739 2087 29,5 24,5
Tunus 5.998.449 | 6.901.406 15. Fransa 1190 1256 20.2 14.7
Fas | 4.293.240 | 8.341.000 |  94.3 Yunanistan | 537 716 9.1 84
Ispanya 1032 1685 17,5 19.8
G.Kibris | 2.349.012 | 2.141.187 -8.8
Tiirkiye 336 610 5,7 7.1
Israil 1.505.000 | 2.670.216 77.4 Misir 120 361 9 42
Malta 1.127.947 | 1.280.000 13.5 Tunus 163 275 2,7 3,2
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TURKIYE ALMANYA PAZARINDA DAHA HIZLI BUYUDU

Almanya’da 2010°'da Pazar Payini
En Cok Artiran Ulke Turkiye Oldu

® Alman Havalimanlarindan Yurtdisina Cikislar (Nisan-Ekim)

Tiirkiye yurtdisina en gok turist génde-
ren Almanya’daki pazar payini artiriyor.

2010 yilinda tatil amaciyla Almanya’dan
yurtdisina gikiglarin ilkelere gore dagi-
liminda Tarkiye yizde 16 artis ile ilk si-
rada yer aldi.

Alman istatistik Kurumu verilerine gére,
2010 yilimin 10 ayhk doneminde Al-
manya havaalanlarindan ispanya'ya ¢i-
kislar gegen yilin yani dénemine gore
yiizde 3.9, italya’ya gidenler yiizde 2.7,
Misir'a seyahat edenler yiizde 4.9 artar-
ken, Tirkiye'ye ¢ikis yiizde 16.7 artis
g6sterdi. Bu dénemde Yunanistan’a ¢i-
kislar ise ylizde 4.3 azald!.

AVRUPANIN GOZU YUKSELEN PAZARLARDA

AVRUPA TURIzZMi

Almanya'dan Havayolu ile Yurtdigina
Cikislarin Ulkelere Gare Dagilimi (Bin kisi)

Ispanya 7.492 7.210 3.9
Balear 3.386 3.228 4,9
Kanarya 1.223 1.166 4,9
italya 3.570 3.474 2.7
Fransa 2.026 2.040 -0,7
Yunanistan 1.835 1.919 -43
Yunan Adalari 1.021 1.017 0.4

Tirkiye
Antalya 2.191 1.840 191
Misir 804 766 4,9
Yurtdisi ¢ikiglar 47.161 44.803 5,3
AVRUPA TURIzZMi

Avrupa’da Toparlanma Yavas Olacak
Gozler Rusya’ya Cevriliyor

2008'de uluslararasi alanda meydana gelen eko-
nomik krizin Avrupa seyahat endlistrisinde neden
oldugu olumsuz etkiler azalmakla beraber, heniiz
tamamen ortadan kalkmadi.

Avrupa, diger alanlarda oldugu gibi turizmde de
yavas yavas toparlanmakla beraber, 2008’deki
diizeye yeniden gelmesi zaman alacak.

Bu nedenle gozler uluslararasi ekonomik krizden
daha az etkilenen, dolayisiyla bilyimesini sirdii-
ren Rusya’da olacak.

2010 yilinda tatil amagh yurtdigi gikislari yiizde
30’un (izerinde biyiliyen Rusya pazari, 9 ayda
2009 seviyesini asarak 2008’ deki yliksek voliime
yaklasti.

Rusya’dan tatil amagh gikislar yiizde 34 artigla
7,3 milyondan 9,7 milyona ulastr.

Basta Tiirkiye ve Misir olmak iizere, buradan tu- ~ Dagilimi (%)
rist geken diger iilkeler de Rusya pazarinda y(izde .
25-50 araliginda bilyiimeler yakaladi. Ulke Artis  Pazar Pay
Ote yandan Avrupa'nin 6nde gelen biiyiik grup- | Turkiye | 25,67 | 22,12
lari, 2011 ve Otesi icin biyime kaynaklarindan Cin | 4094 | 10,31
birinin Rusya olacagini savunuyorlar.

Misir | 50,38 | 15,29

Son 3-4 yil i¢inde basta TUI ve Thomas Cook
olmak iizere, bily(ik yapilar, ya ortaklik ya da satin
almalarla Rusya ve BDT pazarlarinda yeniden ya-
pilanma igine girdiler. Son olarak Thomas Cook,
pazarin biyiklerinden Intourist ile bir ortaklik
kurdu.

® Rusya’dan Tatil Amach
Yurtdis1 Cikislarin Ulkelere

TURIZM RAPORU - Ocak 2011

21



22

TESVIK VE YATIRIMLAR

Son donemde kamu y6netimi turizm yati-
rimlarinin Anadolu’ya agilacagi yoniinde
aciklamalar yapiyor. Oysa turizm yatirm-
lart Anadolu’ya goktan acildi bile.

Ekin Grubu Aragtirma Birimi'nin Hazine
Miistesarligi verileri izerinden yaptigi aras-
tirmaya gore, 2010 yilinin 11 aylik d6ne-
minde tegvik belgesine baglanan turizme
yonelik toplam 178 projenin yiizde 68’inde

TESVIK VE YATIRIMLAR

PROJELERDE ANADOLU’YA KAYMA SURUYOR

Turizm Anadolu’ya Yayiliyor
51 Sehirden 178 Proje Tesvik Aldi

Anadolu illerine yatirim éngortliyor.

Arastirmaya gore, gectigimiz 10 yil bo-
yunca; yeni yatirimlarda esas payi Antalya,
Istanbul, Mugla, izmir ve Aydin’in olustur-
du@u turistik 5 il alirken, Anadolu’nun diger
sehirleri yiizde 30 dolayinda paya sahipti.
Son 3 yilda ise Anadolu, turizm yatirnmla-
rindan ylizde 65-70 dolayinda pay alir hale
geldi.

Arastirmaya g6re 2010 yili Ocak-Kasim do-
neminde, turizme yatinnmi éngdéren, toplam
yatirim degeri 3.3 milyar TL olan 178 kom-
ple yeni yatarim projesi tesvik belgesine
baglandi. 11 aylik verilere gore, bu projeler
ile 40 bine yakin yeni yatagin yani sira, bu
tesislerde ¢alisacak 12 bin 677 kisiye de is
olanagi yaratilacak

ANADOLUNUN TESVIKLI PROJELERDEKI PAYI % 68’E CIKTI

11 Ayuk Donemde Alinan
Yatirim Tesvik Belgeleri

+ Turizme yatirimi 6ngoren tesvike baglanan proje SaylSl ... ... ...t 235
+ Tesvike baglanan projelerin toplam yatirim degeri — ............. . .. . 3.9 milyar TL
+ Projelerden komple yeni yatirimi OngOren Proje SAYISL . .. ..o vttt et e et 178
+ Tesvike baglanan projelerin toplam yatirim degeri .. ................ .. 3.3 milyar TL
+ Komple yeni yatirim projeleri ile yaratilacak oda SQyISI . . . ... ... .. 19.224
+ Komple yeni yatirim projeleri ile yaratilacak yatak kapasitesi . ............. ... ... .. . i 39.493
+ Turizme yatirimi ongoren projeler ile yaratilacak istihdam . ......... .. ... ... ... ... .. . .. . . 35.218

Bumss -1 B yier

% OLETY

Tesvik Belgesine Baglanan Yatirimlarin
Tiir Ve Siniflara Gére Dagilimi (Yiizde)

® Tesviklerden Anadolu’nun Aldigi Pay (Yiizde)

A

Yillar Anadolu’nun Payi

2003 23.94

2004 28,04

2005 31.90

2006 40.00

2007 58.82

2008 52.43

2009 60.00

2010% 68.75 Sl
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KREDIi / FINANSMAN

BDDK DUZENLEMESI FINANSMAN OLANAKLARINI SINIRLADI

AVM ve Otel Kredisine Yuzde 50 Siniri

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), ticari isletmelere
verilecek kredilere de yiizde 50 siniri
getirdi. Buna gore, aligveris merkezi
(AVM), otel vb. gayrimenkullerin te-
minat olarak alindigi ticari kredi kul-
lanmak isteyenler, bedelin yarisini
kendisi karsilamak zorunda.

Ticari kredilerde kullandirilacak kredi-
nin gayrimenkuliin degerinin ylizde
50'sini gecmeyecegine yonelik hiik-
min kapsamina hangi alimlarin gir-
digi belli oldu. Buna go0re fabrika

YASA / YONETMELIK

binasi, dikkan, aligveris merkezi
(AVM), otel, arsa ve arazi gibi gayri-
menkullerin teminat olarak alindigi ti-
cari kredi kullanmak isteyenler,
bedelin yarisini kendisi karsilamak
zorunda. Bu kapsamda kullanilacak
tlim krediler 16 Aralik tarihli kurul ka-
rarl kapsaminda degerlendirilecek.

BDDK tarafindan 30 Aralik 2010 tari-
hinde alinan karara gére 1 Ocak 2011
tarihinden Once tahsis edilen veya
kullandinlan konut teminath krediler,
kredinin kullandinldigi bankaca yeni-

den finanse edilmesi durumunda 16
Aralik 2010 tarihli kurul karar kapsa-
minda degerlendirilmeyecek. Birden
fazla gayrimenkuliin teminat olarak
alindigi durumlarda kredi tutarinin te-
minat olarak alinan gayrimenkulin
degerine oraninin hesaplanmasinda,
toplam teminat degeri dikkate alina-
cak. Yine bu kapsamda degerleme ig-
lemleri yapacak sirketlerin 5411 sayili
Bankacilik Kanunu uyarisinda mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirmasi zo-
runlu.

YENI BORCLAR YASASI OTELLERE YENI YUKUMLULUKLER GETIRDI

Oteller, Es_ya5| Calinan Musteriye
Tazminat Odeyecek

TBMM Genel Kurulu’nda Ttirk Borglar
Kanunu Tasarisi, kabul edilerek yasa-
lastl. Temmuz ayinda yirtirliige girecek
dlzenlemelere gore otellerde musteriye
ait esyalarin calinmasi durumunda otel,
konaklama ticreti bazinda tazminat 0de-
yecek.

Isletmeler; ancak zararin bizzat konak-
layana veya onu ziyarete gelen, berabe-
rinde veya hizmetinde bulunan kimseye
yikletilebilecek kusurdan, miicbir se-
bepten ya da esyanin niteliginden dog-
dugunu ispat etmekle, bu sorumlu-
luktan kurtulabilecek.

Yasanin “Konaklama Yeri Isletenlerin
Sorumlulugu” boéliiminde yer alan
maddelere gore; Otel, motel, pansiyon,
tatil kOyU gibi yerleri igletenler, konakla-

yanlarin getirdikleri esyanin yok olmasi,
zarara ugramasl veya galinmasindan
sorumlu.

Ancak igletenler, zararin bizzat konakla-
yana veya onu ziyarete gelen ya da be-
raberinde veya hizmetinde bulunan
kimseye yikletilebilecek kusurdan,
micbir sebepten ya da esyanin niteli-
ginden dogdugunu ispat etmekle, bu
sorumluluktan kurtulabiliyorlar.

Bu sorumluluk, igletenlere veya caligan-
larina bir kusur yiklenmedikge, konak-
layanlardan her biri igin, gunlik
konaklama dicretinin t¢ katini agamiyor.

Ote yandan kiymetli esya veya oldukca
onemli miktarda para veya kiymetli
evrak, isletene saklanmasi igin birakil-
mamigsa, isleten ancak kendisinin veya

calisanlarinin kusuru hélinde sorumilu
oluyor.

Isleten, bunlan saklamak tizere almis
veya almaktan kaginmigsa, esyanin tam
degerinden sorumlu olacak.

Konaklayanin kendi yaninda saklamasi
gereken esya ile para ve benzeri seyler
hakkinda ise onun diger esyasina iligkin
sorumluluk kurali uygulanacak.

Konaklayan, zararini 6grenir 6grenmez
isletene bildirmezse, istem hakkini kay-
bedecek.

Isleten, béyle bir sorumluluk tistlenme-
digini veya sorumlulugu bu Kanunda
gosterilmemis olan bir kosula bagladi-
gini, herhangi bir yolla ilan etse bile, so-
rumluluktan kurtulamayacak.
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TURIZMDE VERGI YUKU ARTMAYA DEVAM EDIYOR KDV / OTV

Turizmde KDV Indirimi Siirliyor Ama
OTV Yuku Artiyor

® Bazi Ulkelerde Konaklamadan Alinan KDV (%)
Turizm sektoriinlin karsilastigi sorunlarda biri

< <

de vergiler. Son yillarda OTV’de meydana % e § e
gelen artiglar, ozellikle otellerin sunduklari » % g - % g
bazi hizmet kalemlerinde ciddi sikintilar yara- = g SHINES g =

. . . . ) n @D | = A @D
tirken, isletmeler maliyet yiikselislerinin de Dani Ka 25 25 | Finlandi g 99
dayatti§i kosullardan dolayi, bazi driinleri mé- animarka — Infanditya -
niilerden kaldirmakta, bazilari ise muadili dahi | Letonya 2] M 21 | Norveg ] 25
2:}22@:;‘: kagak ve sagliksiz Urtnlere yo- | y5vanva 21 mmmmmmmm 21 | Bulgaristan 7w 20

Slovakya 19 I 19 | Almanya 7. 19

2008-2010 doneminde yasanan kiiresel mali ‘y Y
krize karsi KDV indirimi uygulamasi sektori | Macaristan 18 SN 25 | Polonya 7 - 22
kismen rahatlatmigsa da, OTV oranlarindaki Makedonya 18 mmmmmmmm 18 1Spanya 7 16
yliksek artislar sektorti zorlayacak gibi goru- ) .
niiyor. Ingiltere 17,5 NI 7.5 | Izlanda 7. 25,5
Tiirkiye turizmi bugtin rakiplerine oranla en Irlanda 13.5 - 21 | Yunanistan 6,5 i 21
yilksek KDV oranlari ile calismak durumunda. | Isveg 12 25 | Belgika 6 . 21
AB iilkelerinde turizme yonelik KDV uygula-
masinin daha yumusak ve esnek oldugu g6z Avusturya 10 L 20 | Hollanda 6 - 19
oniine alinirsa, benzer uygulamalara ihtiyag | Gek Cum. 10 . 20 | Fransa 5.5 I 19.6
oldugu da kabul edilebilir italya 10— 20 | GKibns 5 15
AB (ilkelerinin 22’sinde konaklama sektoriine Hirvatistan 10 [ 23 | Malta 5 18
indirimli tarife uygulaniyor. Tirkiye’nin rakibi )
olan iilkelerde konaklamaya uygulanan KDV | Eistonya 9 . 20 | Portekiz S 20
oranlari daha distk. Tirkiye yillardir, AB il- | Romanya 9 s 19 | lsvicre 3.6 - 7.6
keleri icinde tesislerde yapilan konaklamalara - .
en yliksek KDV oranlarini uygulayan ilk 5 tilke Slovenya 8,5 20 | Litksemburg 3 15
icinde yer aliyor.

OTV ARTISLARI KATLANARAK DEVAM ETTi KDV / 6TV

Ozel Tiiketim Vergisi

. L _ ® Baz1 Ickilerde Ozel Tiiketim Vergisi (Lt/TL)
Son 10 yil iginde otellerin en énemli sarfiyat kalemlerinden

olan alkollii igeceklere getirilen yiiksek oranli Ozel Tiketim P -
Vergisi (OTV) artiglari, bugiin yasanan en 6nemli sikintilardan IGHE M || 008 || A0 G || A0t

biri. Raki 10,2 2838 3585 39,6 51,48
Verilerden de goriilecedi gibi, litre basina alinan OTV miktari Vokta 05 3320 4142 4 572
rakida 10,2 TL'den 51,48 TL'ye ¢ikmig durumda. 2010 yil Cin 70 3325 4142 44 57,2 95
sonlarinda yapilan ve % 30’u agan OTV artiglarinin 2003-2010  syiis 85 464 5966 605 17865

dénemi endeksi yapilirsa, 5 kata ulagtigi gériiliyor.
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iIs6UCU MALIYETI

SEKTOR, ISGUCU MALIYETI EN HIZLI ARTANLAR ARASINDA

Turizmde Isgiicii Maliyetleri Artiyor

Turizm sektdriinde kayit altina alinan firma sayisi
hizli artarken, kayit digi ¢alisan sayisinda da diisis
oldu. Buna paralel olarak sektortin isgiicii maliyet-
leri artarken igverenlerin SGK’ya yaptigi 6demeler
de yiikselis gosterdi.

TL bazida en dis(ik isgticti maliyetlerinden birine
sahip turizm sektori, haftalik ¢alisma siiresi en
fazla artan sektorler arasinda ilk 5'te yer aldi. Sek-
tor, saatlik kazanglarin arttigi sektérler arasinda ise
en disik artigi yakalayanlardan biri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu TUIK'in isgiicii maliyet-
lerine yonelik olarak yaptigi arastirmada; turizm
sektord, isgliciiniin igyerine maliyeti agisindan en
hizl artisin gergeklestigi 3. sektdr oldu.

2004-2008 donemi igin yapilan galismaya gore,
Tirkiye'de aylk ortalama isguci maliyeti % 32 ar-
tarken, turizm sektériindeki yikselis % 48 oldu.

Bu donemde, turizmde bir galisanin aylik maliyeti
850 liradan bin 254 liraya giktl.

Yine bu dénemde turizmdeki isverenler tarafindan
SGK’ya Gdenen pay da % 51,2 artis gosterdi.

Turizmde isverenler tarafindan SGK’ya yapilan zo-
runlu 6demeler iginde, kidem ve ihbar tazminatlari-
nin da payi yikseldi. 2004’te % 10 dolayinda olan
kidem ve ihbar tazminatlari pay| 2008’de % 13’e
yaklasti.

Ote yandan TL bazinda yapilan aylik isgiicii 6de-
melerinde ise turizm sektor(, en altlarda yer aliyor.
TL bazindaki aylik 6demelerde en ucuz isglici ma-
liyetleri; deri diretimi, ingaat, tekstil, agag Griinleri
imalati ve turizmde gergeklesti.

Buna karsilik, turizm sektdriinde haftalik galisma
siresi yaklasik 1 saat uzadi. 2004 yilinda haftada
43,7 saat calisan turizm personeli, 2008'de 44,6
saat galismak durumunda kald.

Bu donemde, haftalik caligma saatleri en fazla artan
sektorler icinde turizm ilk 5’te yer ald.

Diger yandan, ilke genelinde saatlik briit kazang
yaklagik 2 TL artarken, turizm sektdriinde calisan-
larin saat basina kazandiklari brit gelir ise 1,6 TL
artis gosterdi. Gelir artisi agisindan da sektor, en az
artisi yakalayan ilk 5 sektor iginde yer aldi.

® Bazi Sektérlerde Ayhk Isgiicii Maliyetinin Artist (%)

Sektor 2004/2008
Degisim, %
Elektrik, Gaz, Buhar vb. Uretimi ve Dagitmi .. ......... 69.8
Toptan ve Perakende Ticaret ........................ 50,6
Oteller ve Lokantalar . ............ ... ... ... ... .... 47,8
Agag Uriinleri Imalatn ............................. 47,3
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme ................. 45,2
Ulasim Araglar Imalatr . ........................... 43,5
Gida Uriinleri, igecek ve Tiitiin imalant . ............... 42,5
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri .. ................ 40,7
Makine ve Techizat imalatt . ........................ 40,6
Madencilik ve Tagsocakciligl . ........................ 40,2
Imalat ......... .. ... . . .. 39,5
Deri ve Deri Uriinleri imalat ........................ 31,7
Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalaot . ................... 29.6
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalatn ................... 28.0
Gayrimenkul vb. . ........ ... ... .. . . 25,1
BasimveYaymm ............ . . . ... 23,6
nsaat ........ ... 14,7
® Turizm Calisanlarinin Kazang-Maliyet Durumu

2004 2008  Artis

Haftahk Galisma Saati 43,7 44,6 0,9

Isci-Saatlik Briit Kazang-TL 3.7 5.3 1.6
Isverene-Saatlik Isgiicii Maliyeti-TL 4.5 6,5 2,0
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2011'DE 125 MILYONUN UZERINDE YOLCU HEDEFLENIYOR

2010'da Havalimanlarindan
103 Milyon Yolcu Gecti

2002'de 33,8 milyon olan yolcu sayisi gegen yil
102,7 milyona tirmandi. i¢ hat yolcu sayisi ise
ayni dénemde 8,7 milyondan 50,5 milyona yik-
seldi. DHMi Genel Miidiirii Birdal, 2011'de 125
milyon yolcu hedeflediklerini séyledi.

2010'da ugakla seyahat eden yolcu sayisi 102,7
milyona erigirken, 2011'de 125 milyonun (ize-
rinde yolcu hedefleniyor. Ulagtirma Bakanlg
Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Mildiir-

liigi'niin (DHMI) verilerine gére 2010'da Tiirkiye
genelindeki 46 havalimanindan gegis yapan
yolcu sayisi, bir onceki yila gore yiizde 20,1 artigla
102,7 milyon olarak gergeklesti. Ayni dénemde ig
hat yolcu sayisi yiizde 22,5 artigla 41 milyon 226
binden 50 milyon 516 bine ¢ikt. Dis hat yolcu
sayisl da yizde 17,9 artigla 44 milyon 281
binden 52 milyon 189 hine yiikseldi.
Turkiye'nin en biiytk sinir kapisi konumundaki
Atatiirk Havalimani'nda yolcu sayisi da, 2010'da

® Tlirkiye Havalimanlarinda Yolcu Trafigi (Giden-Gelen Yolcu Toplam)

HAVAYOLU TRAFIGI

ylizde 8 artigla 32 milyon 145 bine ulasti. Ayrica,
gecen yil havalimanlanina inig-kalkis yapan ugak
sayisinda da yiizde 16,4 artig goriild(i. Buna gore,
2009'da 788 bin 469 ugagin inis-kalkis yaptigi
havalimanlari, gegen yil 917 bin 461 ugagin inis-
kalkisina ev sahipligi yapt. i hatlardaki inis-kal-
kis yapan ugak sayisi yiizde 18,5 artisla 496 bin
596'ya, dis hatlarda da ytizde 14 artisla 420 bin
596'ya yiikseldi.

Havalimanlari 2009
i¢ Hat

Atatiirk 11.416.838
Esenboga 4.990.134
A.Menderes 4.534.339
Antalya 3135139
Dalaman 464.729
Milas-Bodrum 970.337
Adana 2.065.779
Trabzon 1.531.780
S.Demirel 3.192
Nevsehir/Kap. 83.109
Erzurum 583.789
Gaziantep 708.673
Adryaman 85.112
Agr 14.169
Balikesir 256
Balikesir-Korfez -
Batman 165.482
Bursa-Yenisehir 60.219
Ganakkale 19.207
Gardak 148.131
Diyarbakir 1.048.875
Elazig 343.348
Erzincan 127.030
Hatay 234.828
K.Maras 81.420
Kars 285.880
Kayseri 568.106
Konya 267.518
Malatya 439.057
Mardin 233.288
Merzifon 39.392
Mus 114.268
S.Garsamba 779.794
Siirt -
Sinop 47.147
Sivas-N.Demirag 122.158
S.Urfa Gap 178.144
Tekirdag-Gorlu 30.629
Tokat -
Usak 10.327
Van EMelen 744.447
Dhmi Toplamu 36.676.070
ist.-Sabiha Gokgen 4.510.895
Eskisehir-Anad. Un. 39.994
Zonguldak-Gaycuma -
Antalya-Gazipasa -
TURKIYE GENELI 41.226.959

2009 2009 2010
Dis Hat Toplam i¢ Hat
18.396.050 29.812.888 11.800.999
1.094.270 6.084.404 6.433.490
1.667.455 6.201.794 5.357.610
15210554 18345693 3694085
2.883.267 3.347.996 592.321
1.810.607 2.780.944 1.165.960
416.623 2.482.402 2.417.680
65.125 1.596.905 1.895.600
13.269 16.461 25.941
39.644 122.753 97.482
15.228 599.017 750.007
124.329 833.002 945.359
- 85.112 108.507
- 14.169 -
- 256 -
- - 37.236
- 165.482 183.314
13.277 73.496 64.308
- 19.207 23.983
2.649 150.780 133.650
11.506 1.060.381 1.390.214
1.496 344.844 444.720
- 127.030 128.227
90.479 325.307 437.848
- 81.420 53.698
2.128 288.008 329.809
210.533 778.639 720.229
34.206 301.724 499.040
23.827 462.884 503.820
- 233.288 305.937
185 39.677 64.007
1.627 115.795 178.719
87.068 866.862 891.355
- - 833
287 47.434 57.454
1.692 123.850 107.400
3.011 181.155 218.018
10.149 40.778 64.176
- - 13.685
- 10.327 15.889
1.046 745.493 890.382
42.231.487 78.907.557 43.042.992
2.006.591 6.517.486 7.435.158
38.329 78.323 27.650
5.142 5.142 6.170
- - 4.684
44.281.549 85.508.508 50.516.654

2010 2010

Dis Hat Toplam
20.344.620 32.145.619
1.325.989 7.759.479
2.127.457 7.485.067
18302516 21996601
3.192.119 3.784.440
1.905.458 3.071.418
423.540 2.841.220
67.568 1.963.168
7.563 33.504
40.627 138.109
15.080 765.087
96.950 1.042.309
- 108.507
- 37.236
- 183.314
34.183 98.491
18 24.001
1.889 135.539
14.425 1.404.639
25.124 469.844
- 128.227
136.835 574.683
- 53.698
2475 332.284
219.955 940.184
46.521 545.561
16.683 520.503
- 305.937
386 64.393
1.103 179.822
65.899 957.254
- 833
- 57.454
4.073 111.473
4.709 222.727
9.854 74.030
- 13.685
- 15.889
1.674 892.056
48.435.293 91.478.285
3.694.314 11.129.472
35.960 63.610
23.584 29.754
- 4.684
52.189.151 102.705.805
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YATIRIM TESVIKLERI

Ocak-Kasim 2010 Doneminde Alinan
Yatirim Tesvik Belgeleri

PROJESi TESVIKE BAGLANAN FIRMA PROJENIN TORU YATIRIMIN YERI
OZEL ERGENE EGITIM HiZ. BASIN VE YAYIN. SAN. VETIC. A.S. .. ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ TEKIRDAG
SUFFE OZEL EGITIM GAYRIMENKUL OTOMOTIV SIGORTA TURIZM Hiz. VE TiC. LTD. STi............... . KOMPLE YENi YATIRIM ............. KIRSEHIR

YUPAN TURIZM OTEL LOKANTA SAN. VE TIC. LTD. STi. ..\ttt ettt KOMPLE YENi YATIRIM ... KAHRAMANMARAS
SULTAN SARAY YAPI GIDA HiZMET SAN. VE TiC. LTD. $Ti KOMPLE YENi YATIRIM ............. MALATYA

HUSEYIN AVNi ASAL INS. OTO. NAK. TURIZM VE TIC. LTD. STi. . ... .. KOMPLE YENi YATIRIM . .............. BARTIN
SAIR NAIB EGITIM VE KULTUR DERNEGH ... ...\t KOMPLE YENi YATIRIM ........... SANLIURFA
OZYER TURIZM SAN. VE TIC.AS. - - oottt ettt e ettt et e e MODERNIZASYON ............. ANTALYA
POYRAZ REZERVASYON OTELCILIK VE TURIZM ISLETMELERIAS. ... ... KOMPLE YENi YATIRIM ................ ORDU
PLUSTUR TURIZM ISLETMELERI LTD. STi. ...\ttt ettt ettt e MODERNIZASYON ............. ANTALYA
TAMER TUMKAYA et e KOMPLE YENi YATIRIM ............... HATAY
BUYUKHANLI HAN TURIZM YATIRIMLARI VE ISLETMECILIK A.S. ...\t MODERNIZASYON ............. ANTALYA
GELIKOGLU TURIZM TEM. YEM. INS. TAAH. TIC. SAN. ALS. ..ottt ... KOMPLE YENi YATIRIM ............ ERZURUM
DEDEMAN GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI .. ... ... o MODERNIZASYON ............. ANTALYA
IMAMOGLU INSAAT TURIZM OTELCILIK SAN. VE TIC.AS. ...\t MODERNIZASYON ............... TOKAT
KOZAKLI TERMAL TURIZM OTELCILIK SARRAFIYE TIC.LTD.STh. .. MODERNIZASYON ............ NEVSEHIR
HARUN EMLAK DAYANIKLI TUKETIM MALLARI PAZARLAMA INSAAT

TURIZM SAN. VE TIC. LTD. STl .. e e KOMPLE YENi YATIRIM ............. AKSARAY
MUTLULAR TARIM TURIZM VE TICARET AS. ...ttt e et e e KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA
IMAMLAR OTELCILIK VE TIC. AS. ..ttt e MODERNIZASYON ............. ANTALYA
BATI TURIZM TICARET VE SANAYI A.S.-LONG BEACK . . . . ...\ e ettt et e e e e TEVSI ... AYDIN
SAG-TUR SAGLIK TURIZM MONAGRUS . . ...ttt e ettt e e e e et e KOMPLE YENI YATIRIM ............. ANTALYA
DORTYOL TURIZM INSAAT SAN.VE TIC.LTD.STI. ......... .. KOMPLE YENi YATIRIM .............. BATMAN
BAYRAKTARLAR HOLDING ASS. .. ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL
BILCETUR TURIZM OTELCILIK INSAAT SAN. VE TiC.LTD.STi. .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL
FIRAT MERT TURIZM DERI TEKSTIL GIDA SANAYi ITHALAT IHRACAT VE TiC. LTD. STi. ...t KOMPLE YENi YATIRIM .......... iZMiR-Gesme
FAIK GELIK TURIZM INSAAT TAAHHUT YATIRIM VE TICARET ALS. ...\ttt KOMPLE YENi YATIRIM ............... BURSA
FAIK GELIK TURIZM INSAAT TAAHHUT YATIRIM VE TICARET ALS. ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............... BURSA
GAGRI OZEL EGITIM VE YURT HIZMETLERI TIC. AS. ..ttt ettt KOMPLE YENi YATIRIM ............. GIRESUN
OSMAN GOKALP SELGUK-0GS MUHENDISLIK KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAMSUN
"[PEK OZEL YURT iSLETMECILIGi, KONAKLAMA, TUR. iNS. HAY. SAN. VE TiC. LTD.STi." . .............. .. KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAMSUN
"ASIL GIDA, TURIZM, PLASTIK, OTELCILIK SANAYi VE TICARET LTD. STi." ... ... oo KOMPLE YENi YATIRIM . ............. MARDIN
MB KAPITAL DANISMANLIK VE DIS TIC. A.S. ... e e KOMPLE YENi YATIRIM ........... GANAKKALE
MEHMET DEMIR . . et e ... KOMPLE YENi YATIRIM ............... ELAZIG
DEDEMAN GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI . ... ... oo MODERNIZASYON . ............. ANKARA
POLEN TURIZM YATIRIMLARI A.S.-8ide COT0lla .. ... ...ttt MODERNIZASYON ............. ANTALYA
BOSPHORUS OTELCILIK VE YATIRIM LTD. STI. .ttt KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL
GULELI TURIZM INSAAT TIC. VE SAN. LTD. ST .ttt ettt e e KOMPLE YENI YATIRIM ........... GANAKKALE
OZGUNES TURIZM VE TICARETASS. ..............o.... .. KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA
DURMAZLAR MAKINA SAN.VE TIC.A.S. - ..ot e KOMPLE YENI YATIRIM ............... BURSA
DURMAZLAR MAKINA SAN.VE TIC.A.S. - .ottt KOMPLE YENi YATIRIM ............... BURSA
AYKAN ELEKTRIK INSAAT TURIZM VE MADENCILIK LTD.STi. . . KOMPLE YENi YATIRIM ................. MUS
NIMET KUYUMCU AHMET MURAT YiGIT KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAMSUN
OZ TURIZM OTELCILIK VE TIC. AS. . .. oottt e KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA
OGULTURK INSAAT TURIZM LTD. STh. .o .. .KOMPLE YENi YATIRIM .............. ANKARA
MOLLOVEYIS INN MUSTAFA YUCEL YILDIRIM .. .. .. .KOMPLE YENi YATIRIM ................. RiZE
CEYLAN iSLETME iNSAAT TURIZM YATIRIM NAKLIYAT SAN. VETICAS. ... .. KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA
ADAKALE TURIZM OTELCILIK ASS. ..ottt ettt ettt et e e et e KOMPLE YENI YATIRIM .............. .. AYDIN
ELIT TURIZM YATIRIM AS. ..ot KOMPLE YENi YATIRIM ................. VAN
NAFiZ NADIR NAS . .KOMPLE YENi YATIRIM . .............. KONYA
MEHMET DEMIREL KOMPLE YENi YATIRIM . .............. KONYA
INSA YAPI VE TAAHHUT SANAYI VE TICARET ALS. .. oottt ettt et KOMPLE YENi YATIRIM ............... HATAY
OTTOMAN GAYRIMENKUL YAT.INS.-Katar ortakli ......... . KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL
TANSALAR TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi KOMPLE YENi YATIRIM ............... ADANA
BEDI GANKAYA HURRIYET TICARET ... ettt e KOMPLE YENi YATIRIM ............... HATAY

BARANDOGU TURIZM iNS.NAK.ORM.URUN.TEMiZL.GIDA OTO KIRALAMA ELEKT.

ELEKTRONIK TAAH.ITHAHR TIC.LTD.STI. ..o .. .KOMPLE YENi YATIRIM
GOKSAN KLINIK FiZiK TEDAVi SAG.HIZM.TURVE INS.LTD.STI. .. ..o .. .KOMPLE YENIi YATIRIM
KILIGBEY TURIZM ISLETMELERI INSAAT SAN. VE TIC.AS. ...\ttt KOMPLE YENi YATIRIM
CEYLAN iSLETME iNSAAT TURIZM YATIRIM NAKLIYAT SAN. VETICAS. ... oo KOMPLE YENi YATIRIM
SAKEL GIDA TURIZM TEKSTIL ELEKTRONIK OTOMOTIV SANAYi VE TICARETAS. ..............c.o. .. .. .KOMPLE YENi YATIRIM
NARLIGOL TERMAL OTELCILIK TURIZM INSAAT TAAHHUT TIC.LTD.STI. ..o oot KOMPLE YENi YATIRIM
INCI GRUP TURIZM VE OTELCILIK TICARET VE SANAYi LTD. STi. .. ..o KOMPLE YENi YATIRIM
YILMAZ KARDESLER GIDA SAN. VE TIC.LTD.STI. ..\ . "TEVSI, MODERNIZASYON" ............... TOKAT
KAPTAN OTELCILIK TURIZM VE TICARET ALS. . ettt e e e e e e e e MODERNIZASYON ............. ANTALYA
KUZOVA MUHENDISLIK TAAHHUT INS. SAN. VE TIC. LTD. STi. ... ..o KOMPLE YENi YATIRIM ............... ELAZIG
AYZEK INSAAT TURIZM GIDA TEKSTIL iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. STi. ... ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ................ ORDU
AYZEK INSAAT TURIZM GIDA TEKSTIL iTH. IHR. SAN. TIC. LTD. STi. ... e KOMPLE YENi YATIRIM ................ ORDU

TURKIYE'DE 51 ILDE 176 TURIZM YATIRIMI SURUYOR

TESiS TORU/SINIFI

........ 5 yildizl OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL
........ 5 yildizli OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL
...... 4 YILDIZLI OTEL
..... 3 YILDIZLI OTEL
....... 5 yildizl OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL
..... 4 YILDIZLI OTEL

... 4 Yildizl Tatil Koy
....5YILDIZLI OTEL
....5YILDIZLI OTEL

...... 4 YILDIZLI OTEL
....4YILDIZLI OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL
..... 5 YILDIZLI OTEL
...... 4 YILDIZLI OTEL
....3YILDIZLI OTEL

....... 5 yildizli OTEL
........ 5 yildizli OTEL
........ 5 yildizli OTEL

..... 4 YILDIZLI OTEL
........ 5 yildizl OTEL

..... 4 YILDIZLI OTEL

..... 4 YILDIZLI OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL

..... 3 YILDIZLI OTEL
...... 5 YILDIZLI OTEL

.5 Yildizli Termal OTEL

....3YILDIZLI OTEL
...... 5 YILDIZLI OTEL

..... 5 YILDIZLI OTEL
...... 5 YILDIZLI OTEL

..... 3 YILDIZLI OTEL

..... 4 YILDIZLI OTEL

..... 4 YILDIZLI OTEL

....... APART-Miistakil

..... 4 YILDIZLI OTEL
..... 4 YILDIZLI OTEL

..... 1 YILDIZLI OTEL
..... 4 YILDIZLI OTEL
...... 4 YILDIZLI OTEL
...... 4 YILDIZLI OTEL
...... 4 YILDIZLI OTEL
..... 4 YILDIZLI OTEL
...... 3 YILDIZLI OTEL
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TURKIYE'DE 51 ILDE 176 TURIZM YATIRIMI SURUYOR | YATIRIM TESVIKLERI

PROJESi TESVIKE BAGLANAN FIRMA PROJENIN TURU YATIRIMIN YERi  TESIS TURU/SINIFI
YUKSEL TURIZM INSAAT TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. oot MODERNIZASYON ............ ISTANBUL ................. 0B
MURAT-A TURIZM TiC. SAN. VE INS. A.S.(Tutel Side Yani) ... .KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA ...... 5 YILDIZLI OTEL
DOGAN SAHIN MOBILYA OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SAN. VE ITC.LTD.STI. ..., .. KOMPLE YENi YATIRIM ............ ESKISEHIR ....... 3 yildizh OTEL
AHDEM TURIZM BIJUTERI INSAAT MADENCILIK SAN. VE TIC. LTD. STi. ...oovvviee e .. .KOMPLE YENi YATIRIM .............. MARDIN .............. OTEL
MAVi GOL TURIZM KUYUMCULUK iNSAAT - MEHTAP GUNAYDIN . ... .. KOMPLE YENi YATIRIM ............... ADANA .............. OTEL
IMTAS INSAAT ENERJI TURIZM SANAYi VE TICARET ALS. &ttt KOMPLE YENi YATIRIM .. ............ KAYSERI ............... OTEL
FERAHI TURIZM TARIM URUNLERI INS. SAN. VE TIC.LTD.STI. ... KOMPLE YENi YATIRIM . ........... BALIKESIR .............. OTEL
BOMONTI ULURLARARASI KONGRE VE TURIZM YATIRIMLARI TICARETA.S. ... .. KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL ...... 5 YILDIZLI OTEL
POLITEKS SUNi DERI KIMYA iNS.TEKSTIL VE SAN.TIC.LTD.STI. ... KOMPLE YENi YATIRIM ............ OSMANIYE ...... 4 YILDIZLI OTEL
ALAIYE TURIZM TIC. A . oo KOMPLE YENi YATIRIM ............. ANTALYA ...... 4 YILDIZLI OTEL
RUZGAR GULU ENERJI INSAAT PETROL TUR.ITH.IHR.VE TIC.LTD.STi. ..o .. KOMPLE YENi YATIRIM ................ USAK ... .4YILDIZLI OTEL
SU SAGLIK SPOR SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi. ... oo .. .KOMPLE YENi YATIRIM .............. YALOVA ..... 4 YILDIZLI OTEL
VARAN OTELCILIK LTD. ST« oo .. .KOMPLE YENi YATIRIM .............. ANKARA ... 5 YILDIZLI OTEL
MAN-PA GIDA TURIZM VE PETROL URUNLERi PAZARLAMA SANAYi VE TICART LTD. STi. ............. .. KOMPLE YENi YATIRIM ................. VAN ... OTEL
CANYON OTEL NIHATTEMEL . oot e .. KOMPLE YENi YATIRIM . .............. ARTVIN ....... 3 yildizh OTEL
iIMA MUHENDISLIK YAPI INSAAT TURIZM SAN. VETIC.AS. ... oo .. KOMPLE YENi YATIRIM ............... KONYA ... 4 YILDIZLI OTEL
BOZKUS INSAAT MAKINA NAKLIYAT DOGALGAZ YAYINCILIK TURIZM SAN. VE TiC. LTD.STi. ................... KOMPLE YENi YATIRIM .......... ZONGULDAK ... .. 3 YILDIZLI OTEL
ASKA OTOMOTIV VE PETROL URUNLERI TICALS. .ottt e KOMPLE YENi YATIRIM .............. ANKARA .. ... 4 YILDIZLI OTEL
ERKAYA OTOMOTIV TURIZM iNSAAT VE TAAHHUT TICARET ASS. ..o .. .KOMPLE YENi YATIRIM . ............. KAYSERI ............... OTEL
ANEMON TURIZM VE INSAAT TIC. ALS. e KOMPLE YENi YATIRIM ........... GANAKKALE ... .. 4 YILDIZLI OTEL
YASAR AMBALAJ KAGIT BOBIN HAVACILIK TURIZM SAN.VE TICAS. - oo KOMPLE YENi YATIRIM ................ iZMiR ... Butik OTEL
HATTUSA SAGLIK TERMAL TURIZM INS.SAN.VE TIC.AAS. ... oo .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ BALIKESIR ....... 5 yildizh OTEL
EKINCILER OTELCILIK TEKNOLOJi TURIZM INSAAT SAN.TIC.LTD.STI. .ot KOMPLE YENI YATIRIM . .............. ADANA ..... 4 YILDIZLI OTEL
ATA YATIRIM SANAYI VE TICARET AS. . oottt e KOMPLE YENi YATIRIM . ............. MARDIN ..... 4 YILDIZLI OTEL
GAGAKAN TURIZM IG VE DIS TICARET ALS. ..\t .. KOMPLE YENi YATIRIM .............. MARDIN ..... 4 YILDIZLI OTEL
NARSAH PETROL TURIZM iNSAAT NAKLIYE MADENCILIK TIC.LTD.STi. ... ... oo, .. .KOMPLE YENi YATIRIM .............. MARDIN ..... 4 YILDIZLI OTEL
IMREN ALAGATI TATLICISI TURIZM GIDA INSAAT TARIM SAN. VE TIC.LTD.STI. ..................... .. .KOMPLE YENi YATIRIM .. .............. ZMIR L. OTEL
SiSLi GAYRIMENKUL INSAAT TURIZM ISLETMELERI SAN.VE TIC.AS. « oot KOMPLE YENi YATIRIM ............ ISTANBUL ........ 5 yildizh OTEL
ANTAR PAZARLAMA DAGITIM TiCARET TURIZM ITHALAT IHRACAT A.S. .ot KOMPLE YENi YATIRIM . .............. MUGLA ..... 3 YILDIZLI OTEL
KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM TICARET ASS. .ot . KOMPLE YENi YATIRIM ............... AFYON ..... 4 YILDIZLI OTEL
DEMIR GEMi TERSANES SAN. VE TiC. LTD.STi KOMPLE YENi YATIRIM .......... ZONGULDAK ... .. 4 YILDIZLI OTEL
TULIP OTELCILIK SEYAHAT TURIZM iNS. SAN. VE TIC. LTD. STi. ..ottt KOMPLE YENi YATIRIM ............ BALIKESIR .............. OTEL
ATIKLER TURIZM GIDA INSAAT TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI. . ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ ISTANBUL ...... 3 YILDIZLI OTEL
TUFAN PASTANESI GIDA VE UNLU MAMULLER SAN. AMBALAJLAMA YEMEK HiZ. TiC. LTD. STi. ................ KOMPLE YENi YATIRIM ............. TRABZON ............... YURT
NECIB EGITiM HiZ. TEMIZLIK LOKANTACILIK DAY. TUK. MAD. iNS. TAAH. TiC. SAN. LTD. STi. .................. KOMPLE YENi YATIRIM ............ ERZURUM ............... YURT
OKAN KAMPUS EGITiM YURT VE KONAKLAMA HiZ. SAN. VE TIC. LTD. STi. ..., .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ BALIKESIR .............. YURT
GOZDE KUYUMCULUK iNS. MUTEAHHITLIGI TiC. VE SAN. LTD. STi. ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAMSUN .............. YURT
NAZIK EGITiM HiZM. INS. TUR. TAS. TEKS. GIDA BILG. OTO KiR. VE OTOMOTIV SAN. VE TiC LTD. STi. ... .. KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAKARYA ... ..o YURT
SAS MIMARLIK MUTEAHHITLIK iNSAAT MALZ. PROJE TURIZM EGITiM ISLETMELERI TiC. LTD. STi. ............. KOMPLE YENi YATIRIM ............... HATAY ... .......... YURT
SIDARTURIZM VE TIC.ASS. e KOMPLE YENi YATIRIM ............... AFYON ....... 5 yildizh OTEL
YAKUP FIRAT MODERNIZASYON ............ iSTANBUL ...... 2 YILDIZLI OTEL
TAKSIM OTELCILIK AS. e e MODERNIZASYON ............. ANTALYA ...... 4 YILDIZLI OTEL
ERLER TURIZM SAN. VE TIC.AS. ..ttt "TEVSI, MODERNIZASYON" ............. ANTALYA ........ 5 yildizli OTEL
CILTUG IS SAN. VE TIC.AS. oottt e e e e TEVSI ...l GAZIANTEP ... .. 4 YILDIZLI OTEL
BODRUM DEMIRBUKU OTELCILIK ALS. . ...t e KOMPLE YENi YATIRIM . .............. MUGLA .............. OTEL
VITAL GRUP SAGLIK HiZMETLERI TURIZM INSAAT SAN. VE TIC.LTD.STI. ... KOMPLE YENi YATIRIM .............. YALOVA ..... 3 YILDIZLI OTEL
GURCAN PETROLCULUK ASS. e e . KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL ........ 5 yildizh OTEL

GAGLAR INSAAT YAPI MALZEMELERI SAN. VE TIC.LTD.STI. ...\ .. .KOMPLE YENI YATIRIM ............... ADANA .. ... 3 YILDIZLI OTEL
BERTIZ YATIRIM TARIM TURIZM ISLETMECILIK INSAAT SAN. VE TICAS. ... .. KOMPLE YENi YATIRIM ........... GANAKKALE ..... 3YILDIZLI OTEL
OZBATU INSAAT TURIZM SAN. VE TIC.A.S. - e e KOMPLE YENi YATIRIM . .............. ADANA ..... 3YILDIZLI OTEL
ELIT TURIZM YATIRIM AS. © .ottt et e e e e e e e KOMPLE YENi YATIRIM ............ ISTANBUL ........ 5 yildizli OTEL
SINOP ANTIK TURIZM INSAAT TICARETASS. ............ .. KOMPLE YENi YATIRIM . ............... SINOP ... 3 YILDIZLI OTEL
HOL-TUR INS.HAFR.NAKL.TUR.SAN.VE TIC.LTD.STI. ..\ttt ettt e e KOMPLE YENI YATIRIM .. ............ ISPARTA ...... 3 YILDIZLI OTEL
YESIL BURSAM TURIZM OTELCILIK HiZM.GIDA SAN.TIC.LTD.STI. ... oo KOMPLE YENi YATIRIM
BARIS TURIZM SEYAHAT TiC. VE SAN. LTD. STi. ...\ttt .. .KOMPLE YENi YATIRIM
HASKAN TURIZM OGRENCI YURDU iNS. GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi. ..o KOMPLE YENi YATIRIM
D OTEL MARMARIS TURIZM ISLETMECILIGI TIC. VE SAN. ASS. . ...\t MODERNIZASYON
MARTI OTEL ISLETMELERI ALS. ..ottt e e MODERNIZASYON

ARTEMIS OTELCILIK VE KONAKLAMA TESISLERI TURIZM LTD.STI. ..o MODERNIZASYON ............ i{STANBUL ........ 5 yildizh OTEL
ISLAHATTIN KAHVECT . ... e ... .KOMPLE YENi YATIRIM ................ BOLU ...... 3 YILDIZLI OTEL
iSTANBUL YEDITEPE EGITIM SAGLIK VE INSAAT TIC.A.S. oot KOMPLE YENi YATIRIM .............. MARDIN ........ 4 yildizh OTEL
ELAZIG EGITiIM VE KULTURE YARDIM DERNEGI KOMPLE YENi YATIRIM ............... ELAZIG ............... YURT
KAYA KERESTE SANAYIi VE TICARET LTD. STi. ........... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............... ADANA ............... OTEL
SINOP SULTAN TURIZM VE TICARET ALS. . . oo ettt e e e e e KOMPLE YENi YATIRIM . ............... SINOP ........ 4 yildizh OTEL
INCO TURIZM VE OTELCILIK LTD.STi. - oot KOMPLE YENi YATIRIM ............... HATAY ........ 4 yildizh OTEL
ZORLU YAPIYATIRIM ALS. . oo e KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL ....... 5 yildizli OTEL +

Kong.Eglence
SERKATURIZM AS. . . .ot KOMPLE YENi YATIRIM ............... ADANA ........ 5 yildizh OTEL
KYK TERMAL OTELCILiK TURIZM AKARYAKIT INSAAT TiC. VE SAN.AS. ... .. .KOMPLE YENi YATIRIM . ............... SIVAS ........ 4 yildizh OTEL
ER-IMAMOGLU TURIZM AKARYAKIT INSAAT HAYVANCILIK MADENCILIK SAN.VE TiC.LTD.STi. ......... .. .KOMPLE YENi YATIRIM ............ ERZURUM ...... 3 YILDIZLI OTEL
iZAN OTELCILIK TURIZM TIC. VE INSAAT AS. ..\t .. KOMPLE YENi YATIRIM . .............. MUGLA ...... 3 YILDIZLI OTEL
BUDAN TURIZM OTOMOTIV PETROL GIDA INS. SAN. VE TIC. LTD.STi. ... .. oo KOMPLE YENi YATIRIM ............... AFYON ........ 4 yildizh OTEL
BOZKURTLAR KOLLEKTIF SIRKETi KENAN BOZKURT VE ORTAKLARI KOMPLE YENi YATIRIM ............. TRABZON ............... YURT
TORKMEN TURIZM INSAAT VE TICARET LTD. STi. ... .. .KOMPLE YENIi YATIRIM . . . .. ANTALYA-Manavgat . ....... 4 yildizh OTEL
SUAT YAGCI TURIZM VE OTELCILIK ISLETMELERI ASS. ..o KOMPLE YENi YATIRIM ............ ISTANBUL ............... OTEL
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YATIRIM TESVIKLERIT  TURKIYE'DE 51 ILDE 176 TURIZM YATIRIMI SURUYOR

PROJESi TESVIKE BAGLANAN FiRMA PROJENIN TORD YATIRIMIN YERi  TESIS TURU/SINIFI
UFUK OTELCILIK TURIZM SANAYI VE TICARET ALS. . ..ottt ettt et e KOMPLE YENi YATIRIM ...... ANTALYA-Avsallar 4 yildizli OTEL
SAIT DEMIR TURIZM OTELCILIK SAN. VE TIC.LTD.STI. ...\t KOMPLE YENi YATIRIM .............. MERSIN 4 yildizli OTEL
KESKIN INSAAT TURIZM TICARET ITHALAT iHRACAT TEMIZLIK

HAYVANCILIK ORMAN SU URUNLERI SAN.TIC.LTD.STI. ...\ttt KOMPLE YENi YATIRIM ............... ARTVIN ...... 3 YILDIZLI OTEL
MBU TURIZM OTELCILIK TICARET LTD. STh. ..ttt et e e e e e e e e e KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAMSUN ............... OTEL
HUSEYIN AYDIN © .ot KOMPLE YENi YATIRIM ............. GIRESUN ............... OTEL
NESE EGIiTiM OGRETIM VE TURIZM OTELCILIK TICARET ASS. ...\t KOMPLE YENi YATIRIM ............... ADANA ............... OTEL
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIAS. ...............o... MODERNIZASYON ............. ANTALYA ........ 5 yildizli OTEL
B-K ILGAZ TURUZM INSAAT YATIRIMLARI VE ISLETMECILIGI AS. ... ..o MODERNIZASYON .......... KASTAMONU .......... TATIK KOYU
EVYAP TURIZM INSAAT TIC.VE SAN.AS. e "MODERNIZASYON, YENILEME" .............. ANKARA ...... 3 YILDIZLI OTEL
INTERNATIONAL EMLAK OTELCILIK TURIZM -GOLD CITY ALANYA ... KOMPLE YENi YATIRIM i

ASTRA YAPI VE ISLETMECILIGI SAN. VE TIC. AS. « ..\ e e KOMPLE YENi YATIRIM
AYTUR TUR VE TIC.LTD.STh. ettt e e e e KOMPLE YENi YATIRIM

SU-ME OTEL TURIZM GIDA NAKLIYAT ... KOMPLE YENi YATIRIM

AYTEKS TEKSTIL GIDA INS. URETIM TiC. VE SAN. LTD. STh. ..\t KOMPLE YENi YATIRIM

DELTA BiSIKLET MOTORSIKLET SPOR TURIZM TASIMACILIK GIDA SAN.VE TIC.LTD.STI. ...t KOMPLE YENi YATIRIM

ELDEMIRLER TURIZM TICARET LTD. ST ..ottt et et KOMPLE YENi YATIRIM

CiHAN OZEL OGR. YURDU OKUL EGITiM TURIZM INS. GIDA NAK. SAN. VE TIC. LTD. STi. .. ....oovveeeeeeen KOMPLE YENIi YATIRIM

HEYAMOLA TATIL KOYU TURIZM VE INSAAT LTD. ST. .. ..ot KOMPLE YENi YATIRIM

POLAT GIDA TEKSTIL INSAAT EGITIM URETIM TiC. VE SAN. LTD. STi. ... .ooi i KOMPLE YENi YATIRIM . ............. TUNCELI ........ 5 yildizli OTEL
BEYEVi TURIZM ISLETMECILIGI INSAAT SAN.VE TiC.LTD.STi KOMPLE YENI YATIRIM ................ iZMIR ...... 3 YILDIZLI OTEL
TSS SiLAH VE SAVUNMA SAN.DIS TiC.LTD.STi. ... KOMPLE YENi YATIRIM ............ iSTANBUL

ERSOY TURIZM INSAAT VE TICARET AS. ettt ettt et e e e et KOMPLE YENi YATIRIM . .............. MUGLA

KURTULUS AKAY ..o e KOMPLE YENi YATIRIM ................. VAN

IREM OTELGILIK TURIZM INSAAT VE TIC.LTD.STE - .ot et KOMPLE YENi YATIRIM ............. TRABZON

CANSIN OTELCILIK SEYAHAT TURIZM TiC. LTD.STI. ..o\t KOMPLE YENi YATIRIM ................ ORDU
KAMPUS YURT VE KONAKLAMA HIZMETLERI LTD.STI. .. oo e KOMPLE YENi YATIRIM ............. SAKARYA
DORUK TEKSTIL KONFEKSIYON SAN.VE TIC.LTD.STI. ..o KOMPLE YENi YATIRIM .............. MANISA
GALISLAR YAPI MALZ. SANAYI TURIZM VE TIC. LTD. ST, ... oo e e e KOMPLE YENIi YATIRIM

OZNEVPA OTOMOTIV iNS. TURIZM PETROL URUN. NAK. GIDA TARIM TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. ........... KOMPLE YENi YATIRIM
iOLA TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STI. ... e JRRTT J PRI KOMPLE YENi YATIRIM
MORAL GIDA TURIZM iNS. TAAHHUT IGECEK MAD. iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi. ... ..\, KOMPLE YENi YATIRIM

YiGITOGLU TURIZM INSAAT OTOMOTIV SANAYI iG VE DIS TICARET LTD. STi. ...... KOMPLE YENIi YATIRIM .

KEYLAND TURIZM SEYAHAT VE TICARET AS. ..ttt KOMPLE YENi YATIRIM ...............MUGLA ........ 5 yildizh OTEL
SUKRU YAGCD ... KOMPLE YENi YATIRIM ...............BURSA ...... 3YILDIZLI OTEL
ATAY TURIZM OTOMOTIV INSAAT SAN. VE TIC.LTD.STI. ...t KOMPLE YENi YATIRIM ............ISTANBUL ........ 4 yildizlh OTEL
AYKUT PETROL ORMAN URN.TUR.INS.NAK.YAK MAD.MADEN. BETON SAN.VE TiC. LTD.STi. ................... KOMPLE YENi YATIRIM ...............DUZCE ...... 3YILDIZLI OTEL
BOZBIYIK TURIZM TARIM VE INS.SAN.TIC.LTD.STI. . ..o ot KOMPLE YENi YATIRIM [ 3 YILDIZLI OTEL
MEKANTAS INS. VE TAAH. AL, et KOMPLE YENi YATIRIM .............ANTALYA ............... OTEL
"ALMUS GAVUSOGLU iNSAAT, MOBILYA, OTELCILIK, KUYUMCULUK, NAKLIYECILiK SAN.VE TIC.LTD.STi." ... .. ... KOMPLE YENi YATIRIM ...............TOKAT ........ 4 yildizh OTEL
TEMIZKUL TURIZM ENERJi INSAAT GUBRE GIDA SAN.VE TICAS. ..ot KOMPLE YENi YATIRIM . 4 yildizlh OTEL
GERMANTUR TURIZM TIC.A.S. .o e KOMPLE YENi YATIRIM

SEDAT BALCI-MUSTAFA BALCI OTEL TURIZM iNSAAT ORTAKLIGI KOMPLE YENIi YATIRIM

SAHIL M INS.TURIZM VE YATIRIM TIC.LTD.STI. .o MODERNIZASYON .

FLIPPER TURIZM YATIRIMLARI TIC.A.S. oot MODERNIZASYON ...............MUGLA ........ 4 yildizh OTEL
OZDEM TUR.TIC.VE SAN. A S. e MODERNIZASYON ..............BATMAN ...... 3YILDIZLI OTEL

MODERNIZASYON
"MODERNIZASYON, YENILEME"

ALTINDAG OTELCILIK YAPI SANAYi VE TICARETAS. .................
TEKIROVA SAHINLER TURIZM INSAAT VE TICAS. .. oo

. ANTALYA ........
.4 yildizh OTEL

DRITA TURIZM INSAAT VE TIC. LTD. STI. .o "TEVSI, MODERNIZASYON" ANTALYA ...

OZYER TURIZM SAN. VE TIC.ASS. . . . o oottt MODERNIZASYON . .............. MUGLA ...... 3 YILDIZLI OTEL
OFO INSAAT VE TURIZM AS. oo e e e e MODERNIZASYON ANTALYA ........ 5 yildizli OTEL
ANTALYA PEGAS OTELCILIK TURIZM iNS.TASIMACILIK VE TIC.LTD.ST. ... .. o oo YENILEME _ANTALYA ........4yildizh OTEL
(0Z INSAAT TURIZM PETROL GIDA SAN.VE TIC.LTD.STI. ...ttt YENILEME ANTALYA ........ 4 yildizlh OTEL
(OZDEN TURIZM YAT.INS.TIC. VE KUYUMCULUK ASS. . ...\ oot "TEVSI, MODERNIZASYON" ............. ANTALYA ........ 4 yildizhi OTEL
COMERTOGLU OTELCILIK VE TICARETAS. ... MODERNIZASYON ............. ANTALYA ........5yidizli OTEL

0ZANSU TURIZM VE GAYRIMENKUL YATIRIM ISLETMEGILIGI A.S. ...\ e et MODERNiZASYON
TURSA SABANGI TUR. VE YAT. ISLAS. .\ v ettt MODERNiZASYON 5 yildizl OTEL
TURSA SABANGI TUR. VE YAT. ISLAS. ..\ vttt e MODERNIZASYON <., 5yildizli OTEL
AGS OTELGILIK EMLAK TURIZM -LIVANYAI OFBK - . ..+ o e e e oot ee e e e e KOMPLE YENi YATIRIM ............ANTALYA ........... Butik OTEL

4 yildizh OTEL

SAMSUN ASOS OTEL TIC.LTD.STh. ..ttt KOMPLE YENi YATIRIM 3 YILDIZLI OTEL
AYDIN NERGIZ TUR. iNS. MAD. NAK. HIRD. iTH. IHR.PAZ. SAN. VETIC. A.S. ... .o KOMPLE YENI YATIRIM . ............. ELAZIG .............. OTEL
LATIFOGLU GRUP iNSAAT TURIZM OTELCILIK SAN. VE TiC. LTD. STi. . .....o oo KOMPLE YENi YATIRIM 3YILDIZLI OTEL
ISMET AYKUT TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. LTD.STI. ............. ..., KOMPLE YENI YATIRIM 3YILDIZLI OTEL
IKIEL AKARYAKIT INSAAT VE TURIZM TIC. ALS. . KOMPLE YENi YATIRIM ............0STANBUL ............... OTEL
BURAKKAYA TUR.YAT A S, ..ottt e KOMPLE YENi YATIRIM 5 yildizii OTEL
iPAS TURIZM OTELCILIK INSAAT TAAHHUT GIDA DENiZ URUNLERI SAN.VE TIC.LTD.STi. ... ... KOMPLE YENI YATIRIM .. ......... CANAKKALE ..... 3 YILDIZLI OTEL
ATATEKNOKENT ALS. . . oot e e e e e e KOMPLE YENi YATIRIM

ORTUNG TURIZM INSAAT GIDA SAN. VE TIC. LTD.STi. . ...\ KOMPLE YENi YATIRIM
AKKASLAR INSAAT MALZEMELERi NAKLIYE iNSAAT TAAHHUT GIDA TARIM TEKSTIL TURiZM
ITHALAT iHRACAT PAZARLAMA TICARET VE SANAYI LTD. STi

BUYUKHANLI TURIZM VE OTELCILIK ISLETMELERI OTOMOTIV SAN. TICAS. ... MODERNIZASYON
DEMIREZ OTELCILIK TURIZM TASIMACILIK LTD. STi. ...\t MODERNIZASYON
GAGLAR TURIZM OTELCILIK SAN. VETIC.AS. ....... ... i
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TURKIYE'DE 51 ILDE 176 TURIZM YATIRIMI SURUYOR | YATIRIM TESVIKLERI

PROJESi TESVIKE BAGLANAN FiRMA PROJENIN TORD
MAYER HIZMET iSLETMELERI VE INSAAT TIC. VE SAN. LTD. STi. . ... oottt KOMPLE YENi YATIRIM
ARAZLAR INSAAT NAKLIYAT SAN. VE TiC.LTD. STi .. .KOMPLE YENi YATIRIM
OZMAK INSAAT TEMIZLIK PETROL UR. URETIM ITH. IHR. PAZ. SAN. VE TiC. LTD. STi. ...........coeeeee... KOMPLE YENi YATIRIM
GINAROGLU INSAAT YAPI MALZEMELERI TiC. VE SAN. LTD. STh. ..ottt KOMPLE YENi YATIRIM
YASIN MOBILYA GELIK ESYA INSAAT NAKLIYE TURIZM SAN. VETIC. AS. ... KOMPLE YENi YATIRIM
KALE FEZA EGITIM HIZMETLERI ALS. . . . oottt ettt KOMPLE YENi YATIRIM
ANTALYA CONSULTING EMLAK iNS.TAAH.TEKSTIL TURIZM TiC. VE SAN.LTD.STi. ...t KOMPLE YENi YATIRIM
BURTEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.AS. ..ot KOMPLE YENi YATIRIM
YILDIZOGLU OTEL TURIZM INS.SAN.VE TIC.LTD.STI. ..ttt ettt KOMPLE YENi YATIRIM
KELESSAN KELESLER OTOMOTIV SAG INSAAT HARFIYAT TAAHHUT TURIZM SAN. VETICAS. ................. KOMPLE YENi YATIRIM
KENT TURIZM YATIRIMLARI VE INSAAT SANAYI VE TICARET ALS. ..ottt KOMPLE YENi YATIRIM
LIMAK INSAAT SAN. VE TIC. AS. . ..ottt KOMPLE YENi YATIRIM
SENLER TURIZM INSAAT TIC. VE SANLASS. e e e KOMPLE YENi YATIRIM
AYKAN OTELCILIK TURIZM INSAAT MADEN TiC. VE SAN.LTD.STI. ... oo KOMPLE YENi YATIRIM
POLAT ENDUSTRI MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT SAN.VE TIC.LTD.ST. . .....oooo KOMPLE YENi YATIRIM
TASEV TURIZM INSAAT VE GIDA SAN.TIC.AS. ettt ettt e KOMPLE YENi YATIRIM
GND YONETIM VE TICARET LTD. STl .ottt e ettt e e e e e KOMPLE YENi YATIRIM
iNCI EGITIM HiZMETLERI TURIZM VE OTELCILIK TICARET LTD. STi. ...\ KOMPLE YENi YATIRIM
YILDIZLIKENT TURIZM INSAAT TAAHHUT MADENCILIK GIDA EGITiM HIZMETLER] SANAYi VE TICARET A.S. ... ...KOMPLE YENi YATIRIM
HALIL TURIZM TIiCARET INSAAT TAAHHUT GIDA SAN.MADENCILIK VE iTHALAT iHRACAT LTD.STi. .............. KOMPLE YENi YATIRIM
AYGUN INSAAT GIDA TURIZM PETROL URUNLERI SAN. VE TIC.LTD.STi. ..o KOMPLE YENi YATIRIM
SUTEKS SULAR TEKSTIL TURIZM INSAAT SAN. VETIC.ALS. ...\ttt KOMPLE YENi YATIRIM
GAYDAGIRA EGITIMCILIK HAYVANCILIK AKARYAKIT TEM.INS.SAN. VE TIC.LTD.STi. ...t KOMPLE YENi YATIRIM
ZEYNEP KIZ OGRENCI EVi ISLETMECILIK TURIZM INSAAT SAN. TICASS. « .. oot KOMPLE YENi YATIRIM
ARAZLAR INSAAT NAKLIYAT SAN. VE TIC.LTD. ST, ...\ e KOMPLE YENi YATIRIM
BINGOL MURAT EGITIM KURUMLARI AS. . ...t KOMPLE YENi YATIRIM
PINAR OZEL EGITIM HIZMETLERI INS.TUR.TIC.AS. ...\ttt KOMPLE YENi YATIRIM
SENTEKSTIL KONFEKSIYON PLASTIK VE EGITIM HIZMETLERI SAN. TIC.AS. ...\ KOMPLE YENi YATIRIM
GUROLTEKS TEKSTIL TURIZM TICARET VE SANAYI ASS. ... oot MODERNIZASYON
SEMBOL TURIZM VE OTELCILIK AS. - ...\ttt e MODERNIZASYON
TURAB TURIZM VE TICARET AS. . . . v v vttt e ettt e et e MODERNIZASYON
KURINSAAT TIC. VE SAN. ALS. ..\ttt ettt "MODERNIZASYON, YENILEME"
MSN YAPI YATIRIMLARI iNSAAT TURIZM MAKINA SANAYi VE TICARET AS. ...\ MODERNIZASYON
MARTI OTEL ISLETMELERI AS. - . ..o MODERNIZASYON
BAHGEYAKA YAPI MARKET-MEMIS BAHGEYAKA ... ...ttt et KOMPLE YENI YATIRIM
NUZHET OTELCILIK TURIZM VE TICARET AS. ..ttt et ettt e e e e e KOMPLE YENI YATIRIM
PERTEK TERMAL SAGLIK TURIZM TARIMINS. VE TIC.AS. ... .. .KOMPLE YENI YATIRIM
AKDEMIR MADENCILiK INSAAT TURiZM NAKLIYAT ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC.A.S. .............. .. .KOMPLE YENI YATIRIM
"OLSU INSAAT TURIZM TiC. LTD., ST ..t .. .KOMPLE YENI YATIRIM
S TALU TURIZM INSAAT TARIM VE GIDA SANAYI TICARETAS. ... oot .. .KOMPLE YENI YATIRIM
DIANA OTEL YATIRIMLARI VE ISLETMELERI ASS. .. ..ottt e .. .KOMPLE YENI YATIRIM
ARKADAS TAVUKGULUK YUMURTA URETIM GIDA INSAAT TURIZM PAZARLAMA SAN. VE TiC.LTD.STi. .. .. .KOMPLE YENI YATIRIM
HASIB TURIZM PETROL INSAAT NAKLIYE GIDA TEKSTIL SAN. VETIC. LTD STi. ..................... .. .KOMPLE YENI YATIRIM
SHT TURIZM SANVE TICAS. .ottt . KOMPLE YENI YATIRIM

. .KOMPLE YENI YATIRIM

AMASIA TURIZM SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI .
. .KOMPLE YENI YATIRIM

NARIN OTOMOTIV SANAYi SIGORTACILIK EGITiIM OGRETIM HiZMETLERi TURiZM TiCARET LTD. STi. ...

SABA OTEL ISLETMECILIK TURIZM INSAAT SAN. VE TIC. LTD.STi. ... .. .KOMPLE YENI YATIRIM
SIDE TURIZM SANAYI VE TICARET ALS. e KOMPLE YENI YATIRIM
ARDESEN TURIZM YATIRIMLARI SAN. VE TIC.AS. ...ttt e KOMPLE YENI YATIRIM
T.S. GRUP INSAAT NAKLIYAT HAFRIYAT TURiIZM MUSAVIRLIK VE SERViS HiZMETLERI TICARET LTD. STi. ....... KOMPLE YENI YATIRIM
GULSUM YILMAZ-YILMAZLAR OTELCILIK TURIZM INSAAT TAAHHUT ... .. ... oo KOMPLE YENI YATIRIM
SELGUK OTELCILIK VE TURIZM ISLETMELERI A.S. ...\ e e KOMPLE YENI YATIRIM
TEOMIDA iNSAAT VE TURIZM iSLETMECILIK YATIRIMLARI LTD.ST. . ...o it KOMPLE YENI YATIRIM
OREN TURIZM YATIRIM HIZ. TiC. ALS. ..o e KOMPLE YENI YATIRIM
YTP TURIZM YATIRIMLARI VE iSLETMELERI A.S. ...\t KOMPLE YENI YATIRIM
iNCI EGITIM HiZMETLERI TURIZM VE OTELCILIK TICARET LTD. STi. ...\t KOMPLE YENI YATIRIM
GUMUSYURT SAN. VE TIC. LTD.STL. .ottt e e e e e e KOMPLE YENI YATIRIM
KAMPUS YURT VE KONAKLAMA HIZMETLERI LTD.STI. & ..\ttt et e KOMPLE YENI YATIRIM
ANTALYA RASANET GENGLIK VAKFI IKTISADI ISLETME ... ...\ttt KOMPLE YENI YATIRIM
GAVUSOGLU AKARYAKIT TURIZM DENIZCILIK NAKVE TIC.AS. .. ..ot MODERNIZASYON
DEMIRGRUP TURIZM LOJISTIK INSAAT TIC.VE SAN.LTD.STI. ...t TAMAMLAMA
GOBAN TURIZM AKARYAKIT PAZARLAMA TASIMACILIK VE TICARET ASS. ... @@t MODERNIZASYON
SIDE DEFNE 2 TURIZM ISLETMECILIK TICARET ALS. . ..ottt ettt ettt e MODERNIZASYON
SIDE TURIZM SANAYI VE TICARET ALS. e e MODERNIZASYON
SEFLERA TURIZM ISLETMECILIK TIC.AS. © ..\ttt e "TEVSI, MODERNIZASYON"
TAKSIM OTELCILIK ALS. . .ot "MODERNIZASYON, YENILEME"
KUSTUR KUSADASI TURIZM END.AS. - .o oo e e e e e e e e MODERNIZASYON
SED-CEM TURIZM OZEL EGITIM SAGLIK INSAAT SAN(Holiday INn) ... MODERNIZASYON
BASTIYALI TURIZM ISLETMELERI TIC.AS. ..\ttt e ettt et e MODERNIZASYON

YATIRIMIN YERI TESiS TURU/SINIFI

............... AFYON ..............YURT
.......... GUMUSHANE ..............YURT
.............. TUNCELI ...............YURT
________________ SIVAS ..............YURT
............... ELAZIG ..............YURT
............ KIRIKKALE ..............YURT
............... MUGLA ..............0TEL
........... GAZIANTEP ..............OTEL
_____________ SAMSUN  .....3 YILDIZLI OTEL
.......... ZONGULDAK . .....3YILDIZLI OTEL
............ ESKISEHIR ..............OTEL
.............. YALOVA ..............0TEL
.............. MERSIN .......4 Yildizh OTEL
_____________ ANTALYA ......3YILDIZLI OTEL
............... ADANA .....3YILDIZLI OTEL
............... MUGLA ..............0TEL
............... EDIRNE ..............OTEL
............... HATAY ..............0TEL
____________ ERZURUM .. ......4 Yildizl OTEL
............... MUGLA .....3YILDIZLI OTEL
............ KARAMAN ... ...2 YILDIZLI OTEL
..... KAHRAMANMARAS .. ...3 YILDIZLI OTEL
............... ELAZIG ..............YURT
............... EDIRNE ..............YURT
............. TRABZON ...............YURT
.............. BINGOL ..............YURT
............. ANTALYA ...............YURT
.............. YOZGAT ..............YURT
............. ANTALYA ...............0TEL
............... MUGLA ..............0TEL
............. ANTALYA ...............0TEL
............ NEVSEHIR ........4 Yildizl OTEL
............... BURSA ..............0TEL
............... MUGLA .......5yidizli OTEL
............... MUGLA ......3YILDIZLI OTEL
.............. KAYSERI ......4YILDIZLI OTEL
............ ERZURUM ..... .4 YILDIZLI OTEL
................ iZMIR ...............0TEL
................ iZMIR ...............0TEL
........... GANAKKALE . ..........Butik OTEL
................ iZMIR ......4YILDIZLI OTEL
............ BALIKESIR ......3 YILDIZLI OTEL
........... SANLIURFA ......3 YILDIZLI OTEL
........... GAZIANTEP ......3YILDIZLI OTEL
................ AYDIN ......4YILDIZLI OTEL
............... HATAY ......5YILDIZLI OTEL
............. SAMSUN .. ....3YILDIZLI OTEL
............. ANTALYA ......4YILDIZLI OTEL
................. RIZE ......3YILDIZLI OTEL
............. TRABZON ......3 YILDIZLI OTEL
............. GIRESUN ......3YILDIZLI OTEL
............... KONYA ......3YILDIZLI OTEL
............ BALIKESIR ......3 YILDIZLI OTEL
............... MUGLA ......3YILDIZLI OTEL
................. RIZE ......4YILDIZLI OTEL
............... HATAY ...............YURT
.......... GUMUSHANE ...............YURT
............. SAKARYA ...............YURT
............. ANTALYA ...............YURT
............. SAMSUN .. ....3YILDIZLI OTEL
............ ESKISEHIR ...............0TEL
............... MUGLA ...............0TEL
............. ANTALYA ........4yidizl OTEL
............. ANTALYA ......4YILDIZLI OTEL
............. ANTALYA ......4YILDIZLI OTEL
................ BOLU ......5YILDIZLI OTEL
................ AYDIN ......5YILDIZLI OTEL
............... BURSA ......4YILDIZLI OTEL
............. ANTALYA ..............APART
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