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Merhabalar,

010 turizm y1h 3. ceyrek verilerini kapsayan TUROFED Turizm Raporu’nun
2 2. sayist ile tekrar karsinizdayiz. {1k sayimiza aldigimiz cok olumlu tepkiler
bizi son derece mutlu etmistir. Bu olumlu tepkiler sadece verilerden olugan

bir yayina ne kadar ihtiya¢ oldugunun da gostergesidir.

Bundan dolay1 Turizm Raporu’nun turizm diinyamizin en aranilan yayini olaca-
gina inanityoruz. Bu sayimizda agirlikli olarak turizm-istihdam iliskisini tiim detayla-
riyla sizlerle paylasiyoruz.

ISO’nun her yil yayinladig1 en biiyiik 500 sanayi kurulusu ve istihdam ettikleri isci
sayisi ile konaklama sektdriinde ¢alisanlarin sayilarini karsilagtirmak ve daha 6nem-
lisi yillar i¢indeki gelisimini gdzlemlemek bile yeterince ¢arpici. Son 10 yilda sana-
yide istihdam azalirken sadece konaklama sektoriinde yiizde 50 oraninda artmuistir.
Ulkemize gelen her yeni turist yeni bir istihdam yaratabilmektedir.

Turizm en kolay, en ucuz istihdam yaratan sektordiir. Yaz aylarinda iilkemizde is-
sizligin azalmasinin ana nedeni de turizmdir.

Bu sayimizda yine turizmin artik sadece kiyilarda degil, iilkenin i¢ bolgelerine de
kaydigimin gdstergesi olan tesvik alan projelerdeki degisimi de detayli olarak incele-
dik.

Tiirkiye’de otel yatirimlar1 agirhikli olarak Antalya, istanbul, Mugla, Aydin gibi il-
lerimizde gergeklesirken, bu egilim son donemde i¢ bolgelere kaydi.

2010 y1ilmin ilk ayinda toplam 171 proje Hazine Miistesarlig1 tarafindan tesvike
baglandi. Antalya, Istanbul, Mugla gibi illerde toplam yatirim &ngériilen proje sayisi
30 iken gerisini ikiser liger proje ile Edirne’den Van’a, Sinop’tan Isparta’ya Maras’a
kadar farkli iller olusturuyor.

Bu yatirimlar turizmin tiim Anadolu’ya yayilacagina dair inancimizi pekistir-
mektedir.

Ahmet Barut
Tiirkiye Otelciler Federasyonu
TUROFED Baskani
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Turizmde Akbank Sezonu Ac¢ildi

destek artarak devam ediyor. Bu kapsamda Tiirkiye Otelciler Federasyonu ile birlikte

“Turizm Raporu”nun ikincisini yaymlamaktan dolay1 ¢cok mutluyuz. Sektérdeki miisterile-
rimizin heyecanla bekledigi bir yayin olan bu rapor, sektérdeki gelismeleri yansitarak gelecege iliskin
planlama ve dngoriiler i¢in yol gosterici niteliktedir.

Tiirkiye’nin turizm sektoriindeki hedeflerine ulagmasi yoniinde turizm sektoriine verdigimiz

Dort mevsim turizm potansiyeline sahip tilkemiz, kiy1 turizminin yan1 sira kongre turizmi, saglik ve
termal turizmi, yat turizmi, kis turizmi, dag ve doga turizmi, genglik turizmi gibi bir¢ok turizm ¢esidi ve
kiiltirel miraslariyla aslinda diinya kiiltiir ve turizminin en 6nemli merkezlerinden biridir. Bu potansiye-
lin ger¢ek anlamda kullanilmasinin, turizmden alacagimiz payin artirilmasinin, sahip oldugumuz ben-
zersiz zenginliklerin tanitilmasinin iilkemiz i¢in ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyor ve Akbank olarak sektore
sagladigimiz destegin dnemli bir gérev olduguna inantyoruz.

Bu kapsamda Akbank KOBI Bankacilig1 olarak sektordeki KOBI’lerin biiyiime ve gelismelerine
katkida bulunmak i¢in onlarm ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak Turizme Destek Paketi’ni hazir-
ladik. Antalya, Alanya, Kemer, Side, Manavgat, Fethiye, Marmaris, Kusadasi, Bodrum, Cesme, Didim,
Ayvalik, Izmir gibi turizm bélgelerinde birgok toplant: diizenledik, turizm fuarlarinda yer aldik, sektér
temsilcilerinin sorunlarimi dinledik, turizm haftasini kutladik.

Turizme Destek Paketi ile yeni sezona baglamadan 6nce isletmelerin yapmak isteyebilecegi tadilat-
lar, degisiklikler, boya isleri; yenilemeyi diisiindiigii mobilya, mefrusat, beyaz esya, klima gibi ihtiyac-
lar1 igin Tek Sezon Odemeli Turizme Destek Kredisi’ni sunuyoruz. Isletmeler yatirimlarinin yiiksek tutarl
oldugu durumlarda ise uzun vadeli, geri ddemesiz dénemleri igeren Iki-Ug Sezon Odemeli Turizme Des-
tek Kredisi’nden de faydalanabilecekler. Yapilan yatirimlarin enerji maliyetlerini de azaltmasi amaciyla
Enerji Dostu Kredi’yi hayata gegirdik.

Ayrica yurtdist kaynakl déviz geliri olan Turizm Isletme Belgesine sahip tiim turizm firmalar1 ve A
Grubu Seyahat Acenteleri Doviz Kredisi kullanabilecek. Paket kapsaminda igletmelere ¢ek karnesi ve te-
minat mektubunu avantajli fiyatlarla sunuyoruz. Isletmelerin, kredi kart1 ile yapacaklari tahsilatlar igin
POS Hizmetleri saglanirken, Dovizli POS uygulamasi ile isletmeler turistlerin 6demelerini kendi tilke-
lerine ait kredi kart1 ile yapmalar1 durumunda kur riski olmadan USD, EUR veya GBP olarak tahsil ede-
bilecek.

Turizm sektdriindeki isletmeler yabanci bankalarca veya ¢ek kuruluslarinca doviz {izerinden dii-
zenlenmis ¢eklerini tahsil edebilecek veya ¢ek tutarini vadesinden dnce ibraz edildiginde kullanmalarimi
saglayacak. Dévizli Cek Istira Kredisi’nden yararlanabilecek.

Turizme Destek Paketi’nin sunmus oldugu avantajlardan oteller, cafeler, restoranlar, kuyumcular,
dericiler, seyahat ve bilet satis acenteleri vb. yararlanabilecek...

Oniimiizdeki donemde de sektériin ihtiyaglarma ¢oziim iiretmek icin calismalarimiz siirdiirecegimizi
belirtir, isbirliginden 6tiiri TUROFED e tesekkiir ederim.

Ferda Besli
Akbank Genel Miidiir Yardimecisi
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OTELLERDE CALISAN SAYISI 351 BINE YUKSELDI

Sanayide Galisan Sayisi Azalirken
Istihdami Artik Turizm Yaratiyor

Turizm sektori bir 6zelligi ile daha dne
¢ikiyor. Daha énce sanayinin karsiladig
yeni istihdam alani agma rolii turizme
gecti.

Istanbul Sanayi Odasi (iSO) 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arastirmasina gére sa-
nayi artik yeni is alani agmadigi gibi bu
sektdrde galisanlarin sayisi da azalyor.

Buna karsilik turizm sektortintin lokomo-
tifi konumunda olan konaklama kesimi
en kisa zamanda en ¢ok istihdam alani
yaratan sektor oldu.

Ekin Grubu Aragtirma Birimi’nin iSO 500
Blyiik Sanayi Kurulusu arastirmasindaki
calisanlar sayisi ile Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanligrndan belgeli tesisler ile belediye

ISTIHDAM

belgeli tesislerde caligan kisi sayilarini
karsilastiran aragtirmasina gére, 2001 yi-
linda 500 Biiylik Sanayi Kurulusunda ga-
hisan kisi sayisi 526.314 iken bu sayi
2009’da 516.305’e diistli. Buna karsilik
ayni donemde turizm sektériiniin yalniz
konaklama tesislerinde galisanlarin sayisi
243 binden 351 bine yilkseldi.

® IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Ve Konaklama Tesislerinde Calisanlarin Sayisi

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu*

Konaklama Tesisleri (**)

Galisan Toplam Kisi Dedisim (%) Galisan Toplam Kisi Degisim (%)
2001 526.314 -b.7 243.5 4.9
2002 504.796 -4.1 2565.6 9.6
2003 518.532 2.7 280.1 6.2
2004 530.770 2.4 297.6 3.9
2005 514.642 -3 309.2 2.9
2006 533.395 3.6 318.4 3.2
2007 552.758 3.6 328.7 3.9
2008 543.857 -1.6 341.5 0.26
2009 516.305 -5.1 3561.4
(*) Yillik ortalamalar
(**) Bakanhik ve belediye belgeli tesisler
® Degisim (%)
10
7.5
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& 500 Biviik Sanay Kurulusu

O Konaklama Tesisleri (™)
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ISTIHDAM

Turizm sektdriniin istihdam yaratmada
oynadigi rol son yillarda bitiin tlkelerde
One gikmaya basladi. Aralarinda Tirki-
ye’nin turizmde rakiplerinin de oldugu Ul-
kelerde otel, bar, cafe ve restoranlarda
calisanlarin sayisindaki artig dikkat geki-
yor.

Bu alanda calisan sayisinin en hizli artigi
iki tlke Tirkiye ve Ispanya.

TURIZMDE EN COK ISTIHDAM ALMANYADA

Turizmde Qallsan Sayisi En Cok
Turkiye ve Ispanya’da Artiyor

Tirkiye’de 2000 yilinda bu alanda cali-
sanlarin sayisi 776 bin kisi iken bu sayi
2008’de 1 milyon 58 bin kisiye yiikseldi.
Buna gére sekiz yilda ispanya’da tu-
rizmde galisanlarin sayisi ylizde 36 artl.
Ayni dénemde ispanya’da ise otel, bar,
cafe ve restoranlarda caliganlarin sayisi
1 milyon 3 bin kisiden 1 milyon 452 bin
kisiye yiikseldi. Buna gore 2000-2008
yillar arasinda ispanya’da turizm sekt-

® Bazi Ulkelerde Otel ve Lokantalarda Calisan Kisi Sayisi (Bin kisi)

rinde galisanlarin sayisi yiizde 44 artti.

Turizm sektoriinde galisan kisi sayisi, en
hizli olarak en gok turist geken ilkelerden
ispanya ve Tiirkiye’de artarken, bu
alanda en gok calisan kisi sayisi ise yurt-
disina en ¢ok turist gonderen Al-
manya’da bulunuyor. Almanya’da otel,
bar, cafe ve restoranlarda 1 milyon 459
bin kisi caligiyor.

Yillar Tiirkiye  Ispanya Yunanistan italya Fransa  Almanya ingiltere Misir
2000 776 1.003 272 814 - 1.219 1.148 299
2001 796 1.023 277 880 - 1.228 1.184 269
2002 826 1.102 293 907 - 1.240 1.294 324
2003 841 1.136 297 953 3804 1.227 1.191 337
2004 872 1.200 279 1.035 835 1.206 1.232 291
2005 949 1.291 304 1.060 849 1.295 1.249 334
2006 1,001 1.402 300 1.114 909 1.381 1.270 366
2007 1,067 1.450 317 1.154 874 1.428 1.299 411
2008 1,058 1.452 321 1.179 870 1.459 1.283 462

® Bazi Ulkelerde Otel ve Lokantalarda Calisan Kisi Sayis1 (2008 Y1l / Bin kisi)
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SEKTORLER ORTALAMASI 189, TURIZMDE 148 TL iSTIHDAM

En Az Maliyetle En Hizli Istihdam
Turizm Yatirnmlari lle Yaratiliyor

® Bir Kisiye Istindam Yaratmanin Maliyeti

Egitim
Deri-Kosele
Insaat

Madeni Esya
Turizm
Gida-icki

Su Uriinieri
Bitkisel Uretim
Makine Imalat
Saglk
Madencilik
Orman Urinleri
Hayvancilik
Seramik

Cam
Dokuma-Giyim
Cimento
Lastik-Plastik
itrikli Makineler
Demir Celik
Ticaret

Kimya

Kagrt

Tagit Araglan
Altyapi

250,000

Istihdam yaratmada 6nemli rol oynayan turizm sektoriiniin
bu alandaki bir diger 6zelligi de, diger sektorlere gore daha az
maliyetle ve daha hizl is alani yaratmasi.

Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin Hazine Mustesarligr'nca tes-
vik belgesine baglanan yatirm projeleri lizerinde yaptigi in-
celemeye gore, bir kisiye is alani agabilmek igin ortalama
189 TL yatinm yapmak gerekiyor.

Buna karsilik turizmde bir kisiye is alani yaratmak igin gerekli
olan yatirm tutari ortalama 148 bin TL.

Bu rakam, saglik sektoriinde 180, ¢cimentoda 257, elektrikli
makinelerde 264, kimya sanayiinde ise 308 bin TL.

Hazine Miistesarligi'nca tesvik belgesine baglanan projelerin
toplam yatinim degerleri ile o yatinimla yaratilmasi éngorii-
len istihdam sayisinin karsilagtirmasiyla olusturulan endekse
gore turizm endeks degeri 100 olarak alindiginda, bu say!
gida-igki sektoriinde 108.4, kagit sanayiinde 221.8, ulastir-
mada ise 1650.9 olarak ortaya cikiyor.

2007-2010
Sektarler Bir kisiye is yaratmanin maliyeti Endeks degeri
(Bin TL) (Turizm=100 TL)
Egitim 89.4 60.2
Deri-Kdsele 112.0 75.4
ingaat 133.4 89.8
Madeni Esya 145.4 97.9
Turizm 148.6 100
Gida-igki 161.0 108.4
Su Uriinleri 169.1 113.8
Bitkisel Uretim 174.6 175
Makine imalati 179.8 121
Saglik 180.4 121.4
Madencilik 188.4 126.8
Orman Uriinleri 198.7 133.7
Hayvancilik 203.1 136.7
Seramik 205.0 138
Cam 216.3 145.5
Dokuma-Giyim 221.5 149.1
Gimento 257.3 173.2
Lastik-Plastik 261.2 175.7
Elektrikli Makineler 264.2 177.8
Demir Gelik 271.3 182,5
Ticaret 306.2 206
Kimya 308.5 207.6
Kagt 329.6 221.8
Tasit Araclari 339.4 228.4
Altyapi 459.4 309.1
Ulagtirma 2.454 1.650.9
Enerji 2.951 1.985.9

500,000

Kaynak: Hazine yatinnm tesvik belgeleri: 2007-2010
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ISTIHDAM

Yeni ig alana yaratma islevini sanayiden
devralan turizm sektGrinde galisanlarin
bélim ve alanlara gére dagihminda ko-
naklama kesimi en biyik paya sahip.

Turizm sektorinde caligan kisi sayist ile
ilgili olarak tek bir veri bulunmamakla be-
raber, gesitli kaynaklardan derlenen bil-
gilerden bu alanda calisan toplam kisi
sayisinin 1 milyonun biraz (zerinde ol-
dugu géraliyor. Bu alanda galisanlarin
otel, bar, cafe, restoran ve eglence yer-
lerine g6re dagihmi incelendiginde, ko-
naklama kesiminin burada da sektoriin
lokomotifi oldugu goriillyor.

1 MILYON CALISANIN 351 BINI OTELLERDE

Istihdamda da Sektoriin
Lokomotifi Konaklama

Turizm sektériinde istihdam edilenlere
iligkin veriler, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK), Galigma Bakanhgi ve Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her
biri farkli amagla ayri ayri tutuluyor.

TUIK tarafindan yapilan siniflamada otel
ve lokantalarda galisanlarin sayisi 1 mil-
yon 200 bin dolaylarinda.

Sektordeki istihdam yapisina iliskin ola-
rak Sosyal Glivenlik Kurumu’nun yeni si-
niflamasinda sektériin alt birimleri;
konaklama, havayolu, seyahat acenteligi
ve yiyecek icecek hizmetleri olarak gori-
nlyor.

® TUIK ve Calisma Basakanhgi’na Gore Turizmde Calisanlarin Sayisi

Otellerde 351 bin kisi calisiyor

TUIK tarafindan yapilan siniflamada otel
ve lokantalarda istihndam edilen 1 milyon
66 bin kisinin 351 bini konaklama tesis-
lerinde caligiyor.

Diger yandan konaklama tesislerinde ¢a-
hisanlarin sayisinin ne kadar olduguna
iliskin 2 farkli veri bulunuyor. ilki SGK’nin
acikladigi sigortal sayisi. Buna gore ko-
naklama tesislerinde en yogun aylarda
(yaz dénemi) caligan sigortali sayisi 200
binlere yaklasiyor.

25 Sayili
gl
(***) (Bin Kisi)
2000 776 211.4
2001 796 2435
2002 826 255.6
ALY 847 280.1
2004 872 297.6
2005 949 309.2
2006 1.001 318.4
2007 1.067 328.7
2008 1.058 3415
2009 1.131 342.4
2010 1.066 351.4 (%)
(*) Tahmin

2000

2001

2002

2003

2004

2005

20086

2007

2006

2004

2010

a 287.5

B TUik

*kk,

575 862.5 1150

M 25 sAviLIis KOLU ()

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin konaklama, yeme icme, eglence yerleri is kolu.
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UCRETLI AILE ISCiSi OLANLARIN SAYISI AZ

ISTIHDAM

Turizmde Calisanlarin Yiizde 72.7’si Ucretli

@ lIsveren

TESISLERIN HiZMET KALITESINI ETKILIYOR

@ Ucretsiz Aile isgisi

Kendi Hesabina Calisan
@ Ucretli, Maasl, Gindelikgi

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore otel ve lokantalarda galisanlarin
ylizde 72,4’Un( Gcretli, maash veya glin-
delikci olarak galisanlar olusturuyor.

TUIK verilerine gore turizm sektdriinde
calisanlarin ytizde 12’sini igverenler olus-
tururken, ylizde 10’u kendi hesabina ca-
lisanlar, yiizde 6’sI da isletmede galisan
ancak maas almayan aile Gyelerinden
olusuyor.

ISTIHDAM

5 Yildizularda Ug, 2 Yildizilarda Dort
Yataga Bir Calisan Dusuyor

Tarkiye’nin turizmde rakiplerine karsi onemli avantajlarindan
biri olan “hizmet kalitesi”, konaklama tesislerinde galistirilan
personel sayisi ve niteligi ile yakindan iliskili.

Konaklama tesislerinde verilen hizmetin diizeyini belirlemede
6nemli rol oynayan konulardan biri de yatak basgina ¢alisan sa-
yISI.

Ekin Grubu Arastirma Birimi, hizmet-kalite iligkisinde calisan

® Tiir ve Sinifina Gore Otellerde Yatak / Calisan Durumu

sayisinin rolind belirlemek amaciyla otellerin yatak kapasitesi
ile galisan sayisini karsilastiran bir galima yapti.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi ile TUIK verilerini baz ala-
rak isetmede olan ve Hazine Miistesarliji’'nca tesvik belgesine
baglanan yeni yatirim projelerinde galistirimasi 6ngdrlen per-
sonel sayisi {izerinden yapilan aragtirmaya gore, 5 yildizli te-
sislerde 3.08 yataga bir calisan diiserken, 2 yildizli otellerde
4.8 yataga bir ¢alisan diislyor.

5

3.75
5YILDIZ

2.5

1.25

2YILDIZ

APART PANSIYON

TATIL KOTYU

Cahsan Basina Yatak Sayisi
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ISTIHDAM

En ok istihdam yaratan turizm sektériiniin
konaklama kesiminde galismak isteyenlerin
blyik bollimini meslege yeni girmek is-
teyenler olusturuyor.

Glinde ortalama 2500 kisinin is ve eleman
aramak amaclyla girdigi, adeta sektériin is
ve is¢i bulma kurumu gibi galisan turizm-
gazetesi.com sitesindeki is eleman arayan-
lar boliimiinde yer alan veriler (izerinden
yapilan incelemede, is arayanlarin yizde
68’inin mesleki deneyimlerinin 1 ile 2 yil
arasinda oldugu gortiliyor.

Is arayanlardan konaklama tesislerinde a-
lismak i¢in bagvuranlar icinde mesleki de-

® Konaklama Tesislerinde
Is Arayanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagihmi (%)

MESLEGE RESEPSIYONDAN BASLAMAK ISTIYORLAR

Turizmde Is Arayanlarin % 68'i
Meslege Yeni Girmek Isteyenler

neyimi en az olanlarin en ¢ok basvurdugu
birimler ise resepsiyon, garsonluk ve ani-
masyon olarak goriiliiyor.

Turizmde i arayanlarin en ¢ok bagvurdugu
turizmgazetesi.com’daki veriler incelendi-
ginde mesleki deneyimi 10 yil ve (izeri olan-
larin oraninin yiizde 1 diizeyinde oldugu
g0ze carpiyor. Bu da sektdrde otellerde ca-
lisanlarin meslek deneyimi edindikge daha
az yer degistirdigini gosteriyor.

Ote yandan Ekin Grubu Arastirma Birimi'nin
otellerden derledigi veriler (izerinden yap-
ti§1 aragtirmaya gére konaklama tesisle-
rinde galiganlarin igyerindeki ortalama kalig

® Konaklama Tesislerinde

Is Arayanlarin Medeni Durumu (%)

siiresi de (st yonetimden asagiya indikge
azaliyor.

Ornegin genel midirlik siresi ortalama
2.5 yil olarak gorinirken, housekeeper,
satis- pazarlama ve diger birimlerde bu
siire daha da azalyor.

Sektordeki hizli personel devrinde her yil
ortalama 20 bin yatak kapasiteli yeni tesis-
lerinin devreye girmesi ve bu tesislerde ¢a-
lisacak yetismis elemani saglayan
birimlerin olmamasi nedeniyle yeni tesisle-
rin personelini igletmede olanlardan trans-
fer etmesinin de &nemli rol oynadigi
belirtiliyor.

® Konaklama Tesislerinde
Is Arayanlarin Ogrenim Durumu (%)

i ERKEK @ KADIN

@ EvLi @ BEKAR

® Is Arayanlarin Béliimlere Gore Dagihmi (%)

@ LISE

® ONIVERSITE ILK UL

B Resspsiyon
B Onbliro
Y Bar
B Garson
B Belboy
B WMuhasebe
B Teknik
B Asq

Servis
B Restoran
B F2e
7 Housekeaper
B Gensl Midir
I Satnalma

0

10 20

329

Kaynak: turizmgazetesi.com
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STATULER ARASINDA UCRETTE BUYUK FARK YOK

5 Yildizli Otellerde Ucretler:
Ascilar Genel Mudurlerle Yarisiyor

Yilda ortalama 20 bin yatak kapasite-
sini igeren yeni konaklama tesislerinin
hizmete girmesi yatirim isletme ve
diger alanlarin yani sira iicretleri de
etkiliyor.

Ozellikle nitelik gerektiren alanlarda
calisan kalifiye elemanlara 6denen ic-
retler baska sektorlere gore ortalama-
nin Gzerinde bir seyir izliyor. 5 yildizh
otellerde, aralarinda asci gibi 0zel ye-
tenek gerektiren nitelikli-kalifiye per-
sonel, Gcret bakimindan genel

midirden sonra en yiksek fcreti
alanlardan olusuyor.

insan Kaynaklari Dernegi (INKAY) dan
alinan verilere gore, Antalya’da kiyi
bdlgelerinde faaliyet g6steren 5 yil-
dizli otellerde calisan bir asgibasinin
ticreti yer yer genel midir yardimci-
sinin bile éniinde olabiliyor.

Antalya’da kiyi1 bélgesindeki 5 yildizh
otellerde ascgibasi olarak galisanlarin
ortalama fcretleri 5 ila 7 bin lira ara-

® Konaklama Tesislerinde Bazi Kadrolarda Ortalama Ucretler (TL)*

ISTIHDAM

sinda degisirken, ayni tesislerde genel
maddr yardimcilarinin ortalama dcret-
leri 5-6 bin lira diizeyinde.

Konaklama tesislerinin insan kaynak-
lari birimlerinde ¢alisan yodneticilerin
olusturdugu INKAY verilerine gore,
kiyi bélgesinde faaliyet gésteren 5 yil-
dizli otellerde en az dcreti alanlar,
daha az nitelik gerektiren alanlardan
biri olan belboylar. Bu kesimin (creti
de asgari lcretin Gzerinde.

Aggmag

Mk Yardemi

Sahg Paz.Yiyeook-|pecok Mid
Cinbadirg: MGcin

Arimasyan Sl Tekrek Modar
Satralma Mocinl

Kurtak Emm Lol

Onbline §efi-Razanamon el
Caoet Control-bred) Sor

Tk Sarvis- Jalar

Crep Sufi

Bar Captan

Gerel Muhasebe

Hat Sofl, Camagpirhane Sorumiisy
Arumaasde

Festoran Captain

Peydan Sad

Feazermsycn Momury, Besepshonist
Taknik Barvis-Eamaniar

Garson, Barmen

I Cluls

Glrenbl Gonevisl

Kat Gorevilsl, Camagrhana Gdny.
kutiak Ko

Banirad Ghnavise

Bielbary

] 1750 500

B AT

5260 PO

Kat Gorevlisi, Gamasirhane Gorv., Steward

Ascibagl 5.000 7.000
Midir Yardimcisi 5.000 6.000
Satis Paz.-Yiyecek-icecek Miid. ~ 4.000 5.000
Onbiiro Midiiri ~ 3.000 4.000
Animasyon Sefi, Teknik Mudir 3.000 4.000
Satinalma Mudiri 2.500 3.500
Mutfak Kisim Sefi 1.700 1.900
Onbiiro Sefi-Rezervasyon Sefi 1.300 1.500
Cost Control-Kredi Sor. 1.200 1.400
Teknik Servis-Sefler 1.200 1.400
Depo Sefi 1.100 1.300
Bar Captain 1.000 1.200
Genel Muhasebe 1.000 1.200
Kat Sefi, Camagirhane Sorumlusu 950 1.100
Animator 900 1.100
Restoran Captain 950 1.100
Meydan Sefi 950 1.100
Rezervasyon Memuru, Resepsiyonist 900 1.100
Teknik Servis-Elemanlar 900 1.100
Garson, Barmen 800 1.000
Mini Club 800 950
Guvenlik Gorevlisi 750 850
700 800
Mutfak Komi 750 800
Santral Gérevlisi 750 800
Belboy 650 750

W st

(*)Kiy1 bolgesindeki 5 yildizli otellerin ortalamasidir
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iSTIHDAM SEZON UZADIKCA MEVSIMSEL ETKILER AZALACAK

Turizm, Mevsimsel Calismanin
En Yuksek Oldugu Sektor

2009 yilinda sektdrde zaten gegici bir iste ¢alisan ve bu yiizden is bitimi veya sezon sonunda ayrilanlarin oranu, tilke genelinden ol-
dukea yukarda. Gegen yil lilke genelinde yiizde 6 olan bu oran, turizm sektériinde yiizde 20 oldu.

Ote yandan isten ¢ikarilma yoluyla isini kaybedenlerin orani sektérde yiizde 27 iken, iilke genelinde yiizde 9 oldu. Kendi istegi ile isten
ayrilma oranlarinda ise sektor ilke genelinin 2 kati biyiiklige sahip.

® Sektdrde Issizligin Aylara Gére Dagilmi (2009)

Turizmdeki igsizler / Tiirkiye’de
Issiz Sayisi

issizlik Orani (%)

Ocak 28.97 7.89
Subat 30.16 7.92
Mart 30.20 8.08
Nisan 29.62 8.29
Mayis 26.78 8.34
Haziran 23.28 7.86
Temmuz 21.13 7.32
Agustos 23.89 7.70
Eyliil 25.88 8.24
Ekim 28.82 9.21
Kasim 27.18 8.78
Arahk 27.96 8.36

® Turizmdeki Issizlerin Tiirkiye Genelindeki Issizlige Oran

9.21
8.78 s
8.24
7.86 7.70
I | - I . I
Haziran

Termmuz Adustos  Eydil Ekimn  Kasm  Aralik

1d

7.89 792 sos 5%

75 B ol -
s . ]
2.5

Li]

Oecak  Subat Mart Misan  Mayis
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ANTALYA LOKOMOTIF OLMAYA DEVAM EDIYOR ZiYARETCI TRAFIGi

Antalya’nin Ziyaretci Sayisi % 12 Artti
Toplamdaki Payi Yuzde 46’ya Yukseldi

Yilin 7 aylik déneminde Tiirkiye'yi gelen  Buna bagh olarak gelen yabanci ziyaretci-  ziyaretci sayisinin dagiliminda da Tir-
ziyaretcilerin turistik bolgelere gére en lerin turistik bélgelere gore dagiiminda  kiye'nin turizmde lokomotifi olmaya devam
yliksek artis Antalya’da oldu. Antalya’nin toplam igindeki pay! da ylizde ediyor.

. , 43’ten yiizde 46’ya yiikseldi. o o
Yilin 7 aylik déneminde Antalya’ya gelen Antalya’yi Istanbul, Mugla, Izmir ve Kusa-

ziyaretci sayisi gegen yilin ayni donemine  Bu verilere go6re Antalya; yatinm ve dasiizliyor.
gore yizde 12.5 arttl. isletmecilik alaninda oldugu gibi gelen

® Gelen Ziyaretcilerin Turistik Bolgelere Gore Dagilim

Bolgeler Gelen Ziyaretci Sayisi Toplam igindeki Payi (%) Degisim 2009 / 2010

2009 2010 2009 2010 (Yiizde)

ANTALYA 5.880.103 6.617.616 43.16 46.56 12.54
ISTANBUL 4.927.861 4.543.544 36.17 31.96 -7.80
MUGLA 2.037.354 2.218.098 14.9 15.60 8.87
IZMIR 747.445 806.776 5.48 5.6 7.94

KUSADASI* 30.405 26.349 0.22 0.56 -13.34
TOPLAM 13.623.168 14.212.383 4.33

) ) (*) Giiniibirlik girisler hari¢
Bélgenin Toplam I¢indeki Pay1 2009 Bélgenin Toplam I¢indeki Pay1 2010
Kusadasi Kusadasi

5200

B ANTALYA ® ISTANBUL B WUGLA & iZmiA

@ KUSADASI
Yaz Doneminde Antalya’da Ruslar Almanlari Gegiyor

1600000
1400000
1200000

2004 2005 2006 2007 2004 2009 2070
< RUSYA
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ZIYARETCI TRAFIGI

“Avrupa Kiiltir

AVRUPA DUSUYOR, ASYA YUKSELIYOR

Baskent

Olmak Yaramadi

Istanbul’a Gelen Ziyaretci Sayisi Azald

2010 yilina “Avrupa Kilttir Bagkenti” ola-
rak girmek istanbul’a yaramadi. Yil bagin-
dan bu yana yasanan gelen ziyaretgi
sayisindaki diigtis devam ediyor.

Yilin ilk yarisi geride kalirken Tiirkiye'ye
gelen yabanci ziyaretgi gegen yila gore
ylizde 9 artarken, ocak-temmuz ddne-
minde istanbul’a gelenlerin sayisi gegen

® Ay ay Istanbul’a Gelen Yabanci Ziyaretciler

yilin ayni dénemine gore ylizde 6.4 azaldi.

istanbul il Kiltiir ve Turizm Midiirligi’nin
acikladigi ocak-temmuz (7 aylik) ziyaretgi
giris verilerine gore istanbul’a gelenlerin
tilkelere gore dagihm incelendiginde Av-
rupa dlkelerinden gelenlerin sayisinda
dlsis olurken, Ortadogu iilkelerinden ge-
lenlerin sayisinin arttigi dikkat gekiyor.

Yilin 7 aylik déneminde istanbul’a gelen
yabanci ziyaretgilerin iilkelere gére dagimi
incelendiginde aralarinda Almanya, ingil-
tere, Fransa, Hollanda ve isvigre’nin ol-
dugu dlkelerden gelen ziyaretci sayilarinda
diisiis olurken ayni dsnemde; Rusya, iran,
Japonya ve Giiney Kore gibi Ortadogu ve
Asya (ilkelerinden gelen ziyaretci sayila-
rinda artis oldugunu gortliyor.

Istanbul’a Gelen Ziyaretcilerin
Onceki Yila Gore Degisim (Kiimulatif - %)

Deiisim (%)| (Kiimulatif-
I T I
OCAK  339.897  294.352 -13.4 -13.4 B
SUBAT 408.083 372.713 -8.7 -10.8
=T
MART 485.607 489.884 0.9 -6.2
NiSAN 632.209 588.601 -6.9 -6.4
a5
MAYIS 700.123 688.821 -1.6 -5.1
HAZIRAN  698.648 659.117 -5.7 -5.2 o
TEMMUZ 915620  819.420 -10.5 -6.4 QCAK MART MAYIS TEMMUZ
TOPLAM 4.180.187 3.912.908
® Istanbul’a Gelen Ziyaretcilerin Artis Ve Azalma Gésterdigi Ulkeler
ARTAN ULKELER Artis Orani (%) v AZALAN ULKELER Azalma Orani (%)
A BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI . . ... ....... 71,76 ISRAIL. . ..o -30.46
LUBNAN. . ... 50,77 ISVIGRE ........... ... .. ........... -24.25
GUNEYKORE...............coooini.. 45,59 v AVUSTURYA. ... .o 222,51
JAPONYA .. ... 39,26 HOLLANDA. . ... ... ... 21,76
SUUDI ARABISTAN. . ................... 35.30 NORVEG .. ... .. -20,99
RAN. ..o 28,64 v ALMANYA . ... -18,88
SURIYE. ..., 26,04 DANIMARKA . . ....................... -17,85
MALEZYA. ........ ..., 25,15 INGILTERE . ......................... -17,53
KOVEYT .. ..o 17,62 v IRLANDA. ... ..o 717
RUSYA FEDERASYONU . ................ 17,62 FINLANDIYA . . ..., -17,10
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UGAK, HAVAALANI VE SEFER SAYISI ARTIYOR

Havada Yolcu Trafigi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
verilerine gore ocak-agustos déneminde
havaalanlari ve havalimanlarindan i¢ ve dig
hatta toplam 68 milyon 483 bin 22 yolcu
hizmet ald1.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
Ocak-Agustos ay1 yolcu ve ugak trafigi ista-
tistiklerine gore i¢ hatlardaki yolcu sayisi
yiizde 24.6 artarak 33 milyon 403 bine, dig
hatlardaki yolcu sayisi da yiizde 18.3 arta-
rak 35 milyon 79 bin kisiye yiikseldi. Top-

® Havaalanlarinin Yolcu Trafigi

lam yolcu sayisindaki artis ise yiizde 21.3
oldu

Bu donemde Sabiha Gokgen Havalima-
nI’nda yolcu sayisi ortalama degerlerin ¢ok
iizerinde artis gosterdi. i¢ hatlar yolcu sa-
yisinin yiizde 84 artisla 4 milyon 888 bine,
dis hatlar yolcu sayisinin da yiizde 95 arta-
rak 2 milyon 322 hine yiikseldigi Sabiha
Gokeen Havalimanr’nda toplam yolcu sa-
yisi 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde
87 artarak 7 milyon 211 bine yiikseldi.

HAVAYOLU TRAFIGI

68 Milyonu Asti

Toplam yolcu sayisi bakimindan istanbul
Atatlirk Havalimani ilk siradaki yerini ko-
rudu. Bu limandaki yolcu sayisi ylzde 8'lik
artisla 21 milyon 204 bine ¢ikarken, turist-
lerin yogun olarak tercih ettigi Antalya Ha-
valimanr’nda yolcu sayisi yiizde 21 artarak
15 milyon 1296 bine yiikseldi. Bu do-
nemde izmir Adnan Menderes Havalima-
n'ni 4 milyon 976 bin yolcu, Ankara
Esenboga Havalimani'ni da 4 milyon 972
bin yolcu tercih etti.

2009-8 Aylik

GELEN - GiDEN
YOLCU

2010-8 Aylik

Degisim(%)

iG HATLAR [DIS HATLAR| TOPLAM | IG HATLAR [DIS HATLAR| TOPLAM | iG HATLAR |DIS HATLAR| TOPLAM

ATATURK 7.726.152 11.945.654 19.671.806 7.959.584 13.245.074 21.204.658 10.88
ANTALYA 2.054.833 10.518.309 12.573.142 2.508.877 12.687.870 15.196.747  22.10 20.63 20.87
SABIHA GOKGEN 2.655.907 1.193.867 3.849.774 4.888.131 2.322.944 17.211.075 84.05 94.57 87.31
A.MENDERES 2.936.365 1.136.926 4.073.291 3.544.393 1.432.026 4.976.419 20.71 25.96 2217
ESENBOGA 3.247.179 732215  3.979.394 4.124.969  847.285 4.972.254 27.03 15.72 24.95
DALAMAN 321.496  2.016.824 2.338.320 410.293  2.263.213 2.673.506 27.62 12.22 14.33
MILAS-BODRUM 706.772  1.291.392 1.998.164 854.115  1.387.880 2.241.995 20.85 7.47 12.20
ADANA 1.330.584 286945 1.617.529 1.589.773 277.232  1.867.005 19.48 -3.38 15.42
TRABZON 1.003.389  47.720  1.051.109 1.231.878  43.466  1.275.344 22.77 -8.91 21.33
GAZIANTEP 443.247 86.037 529.284  612.900 65.6568 678.558 38.28 -23.69 28.20
NEVSEHIR/KAP. 56.346 21.735 78.081 67.882 30.058 97.940 20.47 38.29 25.43
DIGERLERI 4.328.390  378.021 4.706.411 5.610.903 476.618 6.087.521 29.63 26.08 29.35
TURKIYE 26.810.660 29.655.645 56.466.305 33.403.698 35.079.324 68.483.022  24.59 18.29 21.28
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ZIYARETCI TRAFIGI

Tirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisin-
daki artis yilin 7 aylik doneminde gegen yila
gOre yiizde 6.6 artarak 15 milyon 929 bin
702 oldu.

Temmuz ayinda ise girisler hiz kesti. Basta
Almanya, Avusturya, Belgika, Hollanda,
Fransa ve israil gibi pazarlari olmak iizere
cesitli tlkelerden gelen ziyaretci sayisinda

YELPAZE GENISLIYOR DENGE KURULUYOR

Temmuz'da Bati Ulkelerindeki Diisiisii
Dogu Ulkelerindeki Yukselis Telafi Etti

gerileme yasandi. ingiltere, Rusya ve bazi
Ortadogu Ulkelerinden gelenlerdeki artig
ise bu diislisi telafi etti.

Tiirkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi 2010
yilinin ilk 7 ayinda gecen yilin ayni déne-
mine gbre ylzde 6.67 artisla 14 milyon
933 hin 656'dan 15 milyon 929 bin 702
oldu. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi'nin Emni-

yet Genel Miidirligi'nden elde ettigi ge-
cici verilere gore bu yilin ocak - temmuz
déneminde Tiirkiye'ye en cok ziyaretgi
gbnderen dlkeler siralamasinda Almanya
ylizde 16.86'yla birinci, Rusya Federas-
yonu 11.19'la ikinci, ingiltere yiizde 7.74'le
liclincii sirada yer aldi. ingiltere'yi, iran,
Bulgaristan, Hollanda, Giircistan, Fransa,
Suriye ve ABD izledi.

® Ziyaretci Girisi Artan ve Azalan Ulkeler

TURKIYE'YE GELEN ZiYARETCi SAYISI ARTAN iLK 10 ULKE

Ulkeler Toplam icindeki Pay! (%) Artis Orani (%)

| 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2010/2009

RUSYA FED. 1.652.515 1.475.772 1.792.985 11.19 9.88 11.26 21.49
iRAN 640.409 715.626 1.142.725 4.34 4.79 7.17 59.68 A
LUBNAN 26.499 36.404 62.998 0.18 0.24 0.4 73.05 A
BAHREYN 4.297 5.499 6.431 0.03 0.04 0.04 16.95 A
S.ARABISTAN 28.701 37.727 55.369 0.19 0.25 0.35 46.76 A
SURIYE 221.521 225.417 482.156 1.5 1.51 3.03 1139 A
KATAR 3.062 2.800 4.193 0.02 0.02 0.03 49.75 A
KOSOVA 0 13.007 25.691 0 0.09 0.16 9752 A
B.A.EMIRLIGi 12.460 12.661 22.085 0.08 0.08 0.14 7443 A
JAPONYA 88.365 76.630 107.347 0.6 0.51 0.67 40.08 A

TURKIYE'YE GELEN ZiYARETCi SAYISI AZALAN iLK 10 ULKE

[ ow [ e [ o | w | s [ o0 | 2000008 |
ALMANYA 2.490.518 2.462.990 2.333.045 16.86 16.49 14.65 528 V
iRLANDA 68.253 67.988 66.346 0.46 0.46 0.42 242 V

HOLLANDA 719.173 677.666 633.210 4.87 4.54 3.98 656 V¥
FRANSA 529.039 553.806 535.81 3.58 3.71 3.36 -3.36 VYV
iTALYA 295.15656 333.414 326.130 2 2.23 2.05 218 V¥
BELQiKA 369.407 361.614 324.880 2.43 2.42 2.04 -10.16 V¥V
AVUSTURYA 323.914 342.119 304.965 2.19 2.29 1.91 -10.86 V¥
POLONYA 218.379 236.221 229.266 1.48 1.58 1.44 294 V
ISPANYA 177.002 185.491 174.394 1.2 1.24 1.09 598 VY
iSVi(}RE 139.853 160.196 144.165 0.95 1.07 0.91 -10.01 Yy

TURIZM RAPORU - Ekim 2010



MERKEZ BANKASI HESAPLARI FARKLI

TUIK e Gore Yurtd|$|nC!an Gelen Yurttaslar
Yabanci Ziyaretcilerin Iki Kati Para Harciyor

Tiirkiye’de turizm ile ilgili tartigmalar, gelen
ziyaretci ile elde edilen turizm geliri arasin-
daki iliski tizerinde yogunlasiyor.

Turizm geliri ile ilgili tartisma da, toplam
gelir ve kisi bagina harcama olmak iizere
iki farkl eksen Gzerinden yapiliyor.

Bu noktada, turizmden elde edilen toplam
gelirin izlendigi kaynak “Merkez Bankasi
Odemeler Raporu”. Tiirkiye've yurtdisin-
dan gelenlerin kisi basina yaptigi ortalama
harcamalar ise Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIKY'in yaptigi “ Tirkiye’den Cikis Ya-
panlar Anketi” ile belirleniyor.

TUIK’in bu anketteki ‘Tirkiye’de iken ne
kadar harcadiniz?’ sorusuna verilen yanit-
lar farkh sonuglarin ortaya gikmasina
neden oluyor.

GUinki anketi yanitlayanlar anket formun-
daki sorunun mantigi nedeniyle bu soruya
turizm ile ilgili olmayan harcamalari da
kapsayan rakamlari igeren yanitlar veriyor-
lar.

Bu nedenle yurtdisindan gelen yurttaslari-
miz; Tarkiye’de bulunduklar siire iginde,
turizm ile ilgili olmayan harcamalari da, or-
negdin gittikleri diigiinde taktiklar taki, ya-

TURIZM GELIRI

kinlarinin hastane giderleri, hatta satin al-
diklari ev igin yaptiklari harcamalari da kap-
sayan rakamlari beyan ediyorlar.

Boyle olunca yurtdigindan gelen yurttasla-
rin kisi basina ortalama harcamasi yabanci
ziyaretgilerin iki katina ulasiyor.

TUIK’in bu anlayisla yaptigi 2010 yili 1.
donem verilerine gore; yabancilarin tlke-
mizde kisi basi yaptiklar ortalama harca-
mas! 503 dolar iken, yurtdiginda ikamet
eden yurttaglarimizin Tirkiye’de iken kisi
basi ortalama harcamasi 1.135 dolar ola-
rak gerceklesti.

® 2010 Yilinda Tiirkiye’ye Gelenlerin Kisi Basina Ortalama Turizm Harcamasi (Dolar)

1056

1035

1212

1054

. Yabanci

1209

Mayis

1214

1300

975

325

=
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ENFLASYON SEPETI

Tiirkiye'deki fiyatlar agustos ayi ile birlikte
yeniden yukselise gegerken, otellerin basta
yiyecek ve igecek, teknik servis malzeme-
leri ve yakit enerji olmak (izere toplam girdi
maliyetlerindeki artiglar da devam ediyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi tarafindan ha-
zirlanan Otel Enflasyon Sepeti Endeksi'ne
gbre ocak - agustos déneminde yiyecek ve
icecek maliyetleri artis ylizde 13’0 bulur-
ken, bu ytikselis et grubunda ylizde 25, siit

® Otel Enflasyon Sepeti (Ocak-Agustos)

ET GRUBUNDAKI ARTIS YUZDE 24

Otellerin Yiyecek Icecek Maliyetleri
Enflasyonun Uzerinde Artiyor

ve meyve gruplarinda da yizde 10°un ize-
rinde gergeklesti.

Ana gider kalemlerinin yiikii artiyor

Ekin Grubu Arastirma Birimi tarafindan ha-
zirlanan Otel Enflasyon Sepeti Endeksi'ne
gbre ocak - agustos déneminde yiyecek ve
icecek maliyetleri artig ylizde 13’0 bulur-
ken, bu yiikselis et grubunda ylizde 25, siit
ve meyve gruplarinda da ylzde 10’un (ize-
rinde gergeklesti.

Tiirkiye’deki fiyatlar agustos ile birlikte ye-
niden yikselise gecgerken, otellerin basta
yiyecek ve icecek, teknik servis malzeme-
leri olmak iizere toplam girdi maliyetlerin-
deki artiglar da devam ediyor. Yakit ve
enerji maliyetlerindeki durum ise gegen
yilin - biraz {zerinde artis gosterdi.
8 aylik donemde maliyetleri Tirkiye en-
flasyonu olan yiizde 8,9’un altinda kalan
mal gruplari ise su ve temizlik malzemeleri
oldu.

Uriin Gruplan

2010

2009

: e
VIO N
Yiyecek-Igecek] 12.64 8.37 Teknik SarMalz. e
Teknik ]
kit~ i 1
serMalz, | 1T 9:80 ekt [=——x
=
Yakit-Enerji 9.91 6.26 Su e
. =i
Su 1.46 8.17 Taniellis histe. I
]
Craller Ortalama
Temizlik Malz.|  -5.55 17.10 IEETEEssEe—
: _—
- THFECrisame T —
Oteller Orta 714 959
lama -5 -1,46 2.08 552 9,16 12.7
TUFE Orta-
lama 8.93 6.62 . Eu-m, . m
® Mal Gruplarinda Artislar (%) (Ocak-Agustos)
Mal Gruplar 2010 2009 g ]
e i ]
]
Et Grubu 24.72 18.27 51 Grubu 1
T
Siit Grubu 12.22 0.44 Mueyve-Sebize _
|
Meyve-Sebze|  10.85 10.82 B n .
7.5 o 7.5 i5 2.5 e |
Yag Grubu 2.02 1.05
| 2010 B 2000
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ENFLASYON SEPETI

Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim e
[ 2009 | Yiyecek | Igecek | YakitEnerji | Su _|Temiclk Ml [Tek ServMal. Oteller Or. | TUFE Ort. |

Ocak 12.29 4.96 17.74 11.62 22.22 1.72 12.76 9.50
Subat 7.48 5.19 14.22 11.11 21.23 10.22 11.58 1.73
Mart 9.34 7.33 12.62 9.74 19.46 10.67 11.53 7.89
Nisan 7.87 7.01 8.90 8.82 17.76 10.27 10.10 6.13
May1s 7.62 7.33 2.67 8.21 16.66 9.44 8.65 5.24
Haziran 11.31 7.61 1.59 6.34 16.19 9.02 8.68 5.73
Temmuz 8.61 12.21 -3.60 5.17 13.16 8.61 7.36 5.39
Agustos 5.97 11.73 -4.09 4.33 10.13 8.49 6.09 5.33
Eylil 5.60 11.34 -4.59 3.63 9.51 8.61 5.66 5.27
Ekim 4.50 11.80 -6.34 3.57 9.06 8.30 5.15 5.08
Kasim 5.11 11.59 -6.13 3.11 7.65 6.38 4.62 5.53
Aralik 7.61 11.02 -1.21 2.98 3.83 5.21 4.91 6.53
200 |
Ocak 7.31 22.16 5.17 212 -3.47 12.14 7.57 8.19
Subat 12.82 23.36 6.96 1.65 -4.76 11.47 8.58 10.13
Mart 9.90 18.82 7.61 1.75 -6.40 11.37 7.18 9.56
Nisan 9.68 18.99 9.80 1.75 -7.29 11.23 7.36 10.19
May1s 4.38 18.20 14.38 1.42 -6.45 11.63 7.26 9.10
Haziran 3.76 17.77 12.37 0.78 -6.36 11.97 6.71 8.37
Temmuz 3.50 12.40 12.24 0.81 -5.15 12.11 5.99 7.58
Agustos 6.39 12.82 10.77 1.42 -4.51 11.77 6.45 8.33

Ana Gruplarda Durum )
12000 [ EtGubu |  YagGrubu | SitGrubu |  Meyve-Sebze |

Ocak 16.66 11.20 1.55 1.88
Subat 16.85 6.06 1.01 -11.19
Mart 20.79 3.39 0.06 4.21
Nisan 22.65 1.41 -0.42 6.09
Mayis 19.82 -1.29 -0.04 12.70
Haziran 17.07 -2.23 -0.06 33.97
Temmuz 15.43 -3.94 0.66 24.45
Agustos 16.88 -6.17 0.76 14.49
Eyliil 19.19 -4.90 0.63 11.21
Ekim 22.53 -3.96 1.50 0.88
Kasim 25.12 -3.84 3.49 4.02
Aralk 27.75 -2.33 5.95 13.28
(2000 |
Ocak 24.48 -4.24 10.21 12.98
Subat 25.43 -2.70 14.02 33.78
Mart 23.46 -2.30 14.71 20.31
Nisan 25.76 -2.46 13.55 19.20
Mayis 23.08 14.19 6.35 5.38
Mayis 23.08 -1.68 12.68 -2.14
Haziran 23.58 -1.93 12.49 -2.35
Temmuz 27.28 -1.44 10.77 -5.05
Agustos 24.69 0.60 9.32 10.09
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 PAZARPROFILi LIDERLIGI RUSYA iLE GALISANLAR BELIRLIYOR

Antalya Incoming Pazarinda
Firmalar Arasi Yaris Suruyor

® Tur Operatorlerinin Antalya Incoming Pazarindaki Paylar

Turizmin yurtdigindan turist getirmeye (Incoming) dayah oldugu Tirkiye’de bu
alanda faaliyet gosteren firmalar arasindaki liderlik yarigi sirtiyor.

Basta Almanya ve Rusya olmak (izere gesitli tilkelerden Antalya’ya en
cok turist gdnderen tur operatdrleri listesinin ilk sirasinda génderdigi
turistlerin agirhkh bolimind Almanlarin olusturdugu TUI yer alir-
ken, onu ikinci sirada, génderdigi turistlerin biyiik bélimiinii
Rusya ve diger BDT (lkelerinin olusturdugu Pegas geliyor.

Antalya’ya turist génderen tur operatérlerinin pazardaki
paylari incelendiginde ise arada kiigiik farklarin oldugu,
bunun da yarigin daha da hizlanmasina neden oldugu go-

THOMAS COOK riliyor.

T
Incoming pazarinda rekabetin kizistigi Antalya’da yaris

Rusya ve BDT iilkeleriyle galisan firmalarin ataklari ile si-
riyor.

Bu pazardan turist getiren tur operatorleri ilk 5’teki yerini
saglamlastirirken; Pegas Touristik son iki yilda yiikseldigi
liderligini siirdGrilyor. Pegas’i Tez Tour ve Odeon izliyor

Bu arada tur operatdrlerinin Tiirkiye genelindeki pazar paylar
da dikkat gekiyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin verilerine gére Tiirkiye'de incoming
pazarinin yiizde 37.6’stilk 5, yiizde 57’sini ilk 10 firmanin elinde.

® Tur Operatérlerinin Antalya Incoming Pazarindaki Paylari (%)

FIRMA ADI ANA PARTNERI PAZAR PAYI

Tul TANTUR 14.80
THOMAS COOK DIANA 11.08
PEGAS PEGAS 10.01
TEZTOUR TEZTOUR 9.37
CORAL oTl 8.43
FTI 1Q TRAVEL 4.90
GTI KAYI GRUP 3.60
ALLTOURS NOVUM 3.50
ANEX ANEX 2.99
REWE MASTUR 2.95
OGER HOLIDAY PLAN 2.65

Kaynak: Ekin Grubu Arastirma Birimi
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TESISIN YERI VE TURU IGIN TERCIH DEGISIYOR

b Yildizlilar Azaliyor
3 Yildizlilar Artiyor

Yatinimlarin kiyilardan Anadolu’nun i¢ ke-
simlerine, sinirlara yénelmesinin yaninda
son yillarda artan bir diger egilim de; biiyiik
Olgekli tesislerden daha kiiglik Glgekli te-
sislere yonelme olarak kargimiza gikiyor.

Arastirma bulgularina gére uzun yillar 5 yil-
dizl ve gesitli kompleksleri igeren biyiik
yatirimlarin hakimiyetinde gecen hizli yati-
rm sireci son 4-5 yilda yerini orta ve

kiigtik dlgekli yatirimlara birakiyor.

2003-2010 dénemine bakildiginda 5 yildizli
tesis projelerinde ciddi bir yavaglama g0z-
lenirken, 3 ve 4 yildizli tesislerde de 6nemli
bir artis s6z konusu. Ote yandan ozel bel-
geli tesisler ile butik tarzi isletmelere yone-
lik projelerde de artis gozleniyor. Diger
yandan 1 yildiz ve otel, motel yatinmlarinda
ise ¢ok ciddi bir hareket olmadigi gorili-

® Tesvikli Yatirimlarda Tesis Tiirtine Gore Degisimin Dagilimi ( % )

YATIRIM-iSLETME

yor. Ancak son 2 yil iginde otel-motel ka-
tegorisinde de bir canlanma var. Bu can-
lanmanin ardinda ise su egilimin oldugu
soylenebilir: Bir cok tesis fiziki dzelliklerine
bakildiginda 3 ve 4 yildizli olmasina karsin,
tesvik bagvurularinda bunlar genellikle otel
olarak gosteriliyor. ilerleyen zamanlarda bu
kategorideki bazi tesisler yildiz artirimu igin
calismalar yapip 3 veya 4 yildizliya donu-
yorlar.

Tesis Turi 2010* 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
5Yildizh 9.35 17.3 16.2 23.1 22.6 23.4 25.3 23.6
4 Yildizh 19.6 29.1 36.4 20.9 31.2 41.4 21.1 28.3
3 Yildizh 38.3 27.6 29.3 31.9 26.9 124 26.3 28.3
2 Yildizh 0.93 1.57 6.06 8.79 3.23 10.3 14.7 10.2
1 Yildizh 0 0 0 2.2 0 0.69 1.05 1.57
Otel-Motel 2.9 17.3 7.07 7.69 108 10.3 6.32 3.94
Ozel Belgeli 2.8 7.09 5.05 5.49 5.38 1.38 5.26 3.94
® Tesvik Belgesine Baglanan Projelerin Tesis Tiirtine Gore Dagihmi
40
a0
20
10
3.8 as
. 18 29 248
; e EEEE sl
& Yilczh 4 Yidizl 3 Yilchzh 2 Yildazh 1 Yadizh CHiel-Porbed Gzl Belgel
W 20100 W 2003 i/

Kaynak: Ekin Grubu Arastirma Birimi
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5 ILDEKI YOGUNLASMA ANADOLU’YA YONELDI

Konaklama Tesisi Yatirimlarinda
Yer ve Tur Tercihi Degisiyor

Konaklama yatinmlarinda bolge ve tesisin
tir ve sinifina iliskin tercihler degisiyor.

Daha énce agirlikl olarak 5 ilde yogunla-
san yeni otel yatinmlari son donemde Tiir-
kiye geneline yayllmaya basladi. Yeni otel
yatinmlarinda, 6zellikle ticaret ve sanayinin
glcli oldugu ve bu alanda hizli gelisen
kentlerin tercih edildigi belirlendi.

® Tesvik Belgelerindeki Pay1 - (%)

Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin Hazine
Miistesarligi tarafindan tesvik belgesine
baglanan komple yeni yatirim projeleri iize-
rinde yaptigi incelemeye gore, 2003 yilinda
tesvik belgesine baglanan, komple yeni
tesis yapimini 6ngdéren yeni yatirm proje-
lerinin yiizde 76’sI Antalya, Mugla, izmir,
Aydin ve istanbul’dan olusan 5 ilde ger-
ceklesiyordu. 2010 yilinin 6. ayi itibariyle

Hazine Mistesarligr'nca tesvik belgesine
baglanan konaklama tesisi amacli tesvik
belgeleri iginde bu grubu olusturan illerin
pay! ylizde 40'in altina geriledi.

Buna karsilik ayni donemde, Anadolu’nun
cesitli kentlerinin turizme yonelik toplam
tesviklerden aldiklar pay ise ylizde 23’ten
ylizde 68’e giktr.

T T

2003 76.06 23.94
2004 71.96 28.04
2005 68.10 31.90
2006 60.00 40.00
2007 41.18 58.82
2008 47.57 52.43
2009 40.00 60.00
2010** 31.73 68.27

* Antalya, Mugla, Istanbul, Aydin, Izmir
e ay

0
2003 2004 2005 200

< 5 Kent®

® Tesvikli Yatirimlarin Bolgelere Dagilimindaki Degisim

2007 2008 2004 2o

O Anadolu

Kaynak: Ekin Grubu Arastirma Birimi

Marmara 15.33 24.81
Akdeniz 51.82 21.71

ic Anadolu 4.38 15.5
Dogu-G.Dogu 5.84 14.73
Kiyi Ege 19.71 13.18
Karadeniz 1.46 6.98
ic Ege 1.46 3.10

Kaynak: Ekin Grubu Arastirma Birimi

Dogi-G.Dogu
Karadeniz

15.33%
[ETETE]
19715
Kiy1 Ege

S

S1B2E
Akdeniz

1 46T
A,

Karageniz °d"-G-Dodu

G.aB 14, 73%

13.18%

Kiyi Ege

24.81%
Marmara

3,1 0

Akdeniz
21571
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2006°DA 63 TESISLE ZIRVEYE ULASMISTI

Sektorde El Degistirmeler Azaldi

Her alanda oldugu gibi turizmde ve konak-
lama alaninda da dénem ddénem sirket ve
isletmelerde el degistirmeler yaganiyor.

Ekin Grubu Aragtirma Birimi’nin yapti§i ¢a-
lismaya gore, turizm sektoriiniin konak-
lama kesiminde 5 yildan bu yana toplam
150 bin dolayinda yatak kapasiteli, 136 te-
siste isletmeci, kiraci veya yonetim el de-
gistirdi. Bu alanda 5 yilda 85 tesiste

miilkiyet diizeyinde el degistirmeler oldu.
Konaklama sektdriindeki el degistirmeler
2006 yilinda 30 bine yakin yatak kapasiteli
63 tesiste gergeklesirken, sonraki yillarda
azaldi. Otellerdeki el degistirmeler 2009 yi-
linda 23 bin yatak kapasiteli 33 tesiste ger-
ceklesirken, bu yilin basindan beri
konaklama tesisleri arasinda gergeklesen
el degistirme sayisi ise 25 bin yatak kap-
asiteli 12 tesiste oldu.

® Tesvikli Yatirimlarda Tesis Tiirtine Gore Degisimin Dagilimi ( % )

YATIRIM-iSLETME

Konaklama tesislerinde meydana gelen el
degistirmelerin tesislerin tiir ve gesidiile il-
lere gore dagilimi incelendiginde; bu is-
lemlerin orta veya bly(k dlcekli tesislerde
gerceklestigi dikkat gekiyor. 2005°ten bu
yana meydana gelen el degistirmeler iller
bazinda ise; Antalya, Mugla, Aydin ve is-
tanbul gibi turistik merkezlerde yogunluk
kazaniyor.

Yillar Mulkiyet

2005 56 33875 30 26
2006 63 29953 19 43
2007 20 13350 9 11
2008 38 24461 10 28
2009 33 23822 13 20
2010 12 25683 4 8

® Tesis El Degistirmelerinin Yillara, Tesis Sayisi ve Yatak Kapasitesine Gore Degisimi

70

52.5

35

175

2005

2006

2008

2009 2010

* YATAK
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DUNYADAN

Iki yil 6nce patlak veren ve uluslararasi alanda
ciddi sorunlara neden olan ekonomik kriz se-
yahat endiistrisinde sirket iflaslarini glindeme
getirdi.

Ekonomik kriz, seyahat pazarinda yaganan ya-
pisal degisim ile birlesince Avrupa’nin gesitli
iilkelerinde, 6zellikle de ingiltere pazarinda gok
sayida tur operatoriinin iflas etmesine ve el
degistirmelere neden oldu.

ingiltere’de iflas edenler arasinda ok sayida
Tirkiye spesiyalisti ya da agirlikl olarak Tir-

EKONOMIK KRIZIN ETKILERI

Ingiltere’de Tiirkiye Ile Calisanlarin
Agirtikta Oldugu Sirket Iflaslari Artti

kiye ile calisan firmalarin olmasi dikkat gekiyor.
Bunlara son olarak; Goldtrail, Sundu ve Kiss
Flights da eklendi.

Son dénemde ingiltere pazarinda yasanan ilk
ciddi iflas, Tarkiye'ye yonelik tatil satiglari ile
de taninan Goldtrail Travel'de gergeklesti.

Hemen ardindan dinamik paket drtnleri paza-
rinda galisan Sun4u da operasyonlarini dur-
durdu. ingiltere’de iflas eden bir diger acente
de Kiss Flights oldu. Bu sirket de digerleri gibi

Ingiltere Pazarinda Son Donemde Iflas Eden Firmalar (2009-2010)

Blue Skies Destinations

Kiss Flights

Sun4U

Goldtrail Travel

International Flights
Malachite Travel

Wigmore Holidays and Travel

DUNYADAN

Turizmde Tiirkiye'nin rakiplerinden ispanya,
2008 yilinda igine girdigi krizi hala asamadi.
Uluslararasi alanda yasanan krizi en agir bi-
cimde yasayan (ilkelerden olan Ispanya’da tu-
rizm sektori de ciddi kayiplar verdi.
Ispanya’nin turizmde verdigi kayiplar, sektoriin
mali yapisini da olumsuz etkiledi.

Ispanya’nin 6nde gelen yayin kuruluslarindan
Hosteltur'un yaptigi Seyahat Acenteleri Sirala-
mas! galigmasina gdre en biiyiik 7 acentenin
satislari gegen yil yiizde 13 diiserek 7,1 milyar
avrodan 6.2 milyar avroya geriledi.

2008’de 2,3 milyar avro ciro lreten (ilkenin en
cok satis yapan acente zinciri Viajes El Corte
Ingles 2009'u yiizde 12 gerileme ile 2 milyar
avro seviyesinde tamamlarken, yillar sonra ilk
kez bu kadar biyuk bir kayip yasadi. Ikinci si-
rada yer alan Viajes Halcon-Ecuador’un satis-

Finlays Skiing
Adventura

The Flight Bureau UK
Love Holidays
Scantours

Business Travel Services
Celtic Line Travel

Tirkiye operasyonlar olan gruplar iginde yer
aliyordu.

Yaganan iflaslarin arkasinda talep yetersizligi,
volkanik kil krizi ve kiiresel ekonomideki dal-
galanmalar gibi nedenlerin oldugu belirtilirken,
halen faaliyette olan gruplar da zarar ettiklerini
acikladilar.

Bu arada Avrupa’nin en bilyiik turizm gruplari
olan TUI ve Thomas Cook, mali yilin 3’lincii
ceyregini zararla kapattiklarini duyurdular.

Allbury Travel Group

The Globespan Group PLC
Deeping Travel

Custom Flights

The Inta Group

McCarthy Travel

KRIZ FIRMALARIN MALI YAPISINI BOZDU

Ispanya’da En Biiyiik Acente
Gruplar 2009°u Kayipla Kapatt

lari da 1,4 milyardan 1,1 milyar avro seviyele-
rine geriledi.

Ulkenin {i¢tincil bilytik acente grubu olan ve if-
lasa siiriiklenen Marsans Viajes ise ylizde 4
dolayinda gerileme ile satiglarini 1,1 milyar
avro seviyelerinde tutabildi. Grup, gecgen
donem 1,2 milyarin tizerinde ciro Gretebilmigti.
Ispanya’nin ilk 7 grubu iginde yer alan Viajes
Iberia da ciddi gerileme yasadi. 2008’de 803
milyon avro ciro yapan grup 2009'u ylizde 14
dustisle 700 milyonun altinda tamamladi.
Carlson Wagonlit ise yiizde 26 ile en bilyiik ge-
rilemeyi yasayan grup olurken satiglar 651
milyondan 479 milyon avroya dust.

2009'u distisle kapatan bir diger onemli grup
da Barcel6 Viajes oldu. Yiizde 15 gerileme ya-
sayan grubun satislar 532 milyondan 452 mil-
yon avroya indi.

Ote yandan vyedinci biiyiik grup olan Viajes
Eroski ise satiglar yiizde 20’lere yakin diisen
yapilardan biri oldu. Girosu yiizde 19 dolayinda
azalan grup 210 milyon avro seviyesinde kaldi.

® Ispanya’da Gruplarin Satislar1 (Milyon Avro)

Firma / Grup (%) Ciro 2009 Degisim
Viajes El Corte Ingles 2.020 -12.40
Viajes Halcon-Ecuador 1.190 -15.00

Marsans Viajes 1.159 -4.61

Viajes Iberia 692 -13.82
Carlson Wagonlit 479 -26.42
Barceld Viajes 452 -15.04
Viajes Eroski 210 -18.92
Toplam Satiglar 6.202 -13.45
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TURKIYE'NIN EN BUYUK GRUP VE ZINCIR OTELLERI

Grup Ve Zincir Oteller
Yerli Firmalarin Elinde

Tirkiye'de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan
isletme belgeli tesislerdeki toplam yatak
kapasitesinin yiizde 50'si, biinyesinde en
az 3 tesis bulunan bir grup ya da zincir
icinde yer aliyor.

Ekin Grubu Arastirma Birimi tarafindan ya-
pilan ve ayni ad altinda ya da grup icinde
faaliyet gOsteren 3’ten gok tesisin baz alin-
di§r arastirmaya gore, bu kapsama giren
grup ve zincir sayisi 2001 yilinda 84 iken

® Tiirkiye'deki Grup ve Zincir Oteller

bu say1 2010’da 145’e ¢ikti.

Bu kapsama giren 145 grup ve zincirden
126’s1 yerli firmalara ait.

Arastirmaya gére 2010 yilinda Tirkiye’de
faaliyet gGsteren yabanci grup ve zincir sa-
yisiise 19.

Yabanci grup ve zincirlerin islettigi tesis-
lerdeki toplam yatak kapasitesi ise 65 bin
dolayinda.

Grup ve zincir niteligindeki otellerin top-

ARASTIRMA

lam yatak kapasitesinin 330 bine yaklastigi,
bunun 260 bine yakin baltimnin yerli fir-
malara ait grup ve zincirlere ait oldugu be-
lirlendi.

Tirkiye'deki grup ve zincirlerin biinyelerin-
deki tesis sayisI ve yatak kapasitesine gore
ise, yalniz yurticinde 15 oteli olan Dedeman
ilk sirada yer alirken, yatak kapasitesi iti-
bariyle 15 binin (izerindeki yatak seviyesi
ile TUI Travel Hotels geliyor.

Bakanlktan Belgeli Tesislerdeki Yatak Kapasitesi 650.000
Grup ve Zincirlerin Yatak Kapasitesi 330.000
Biinyesinde 3’ten Cok Tesis Bulunan Grup ve Zincir Sayisi 145
Yerli Grup ve Zincir Sayisi 126
Yabanci Grup ve Zincir Sayisi 19
Grup ve Zincirler icinde Yerlilerin Orani (%) 82.6
Grup ve Zincirler icinde Yabancilarin Orani (%) 17.4

® Tesis Sayis1 Ve Yatak Kapasitesine Gore En Biiyiik ITk 10 Zincir Ve Grup Otel

Tesis Sayisina Gore ITk 10 Zincir ve Grup Otel

DEDEMAM HOTELS & RESOATS
AMEMON GRUBU

TUI TRAVEL HOTELS (TTH)
PRINCESS RESORT HOTELS
HILTON INTERNATIONAL{1)
INTERCONTINENTAL GROLP(Z)
PALOMA HOTELS

AGCOR HOTEL TURKIYE (%)

RIXOS OTELLERI

THE MARMARA GRLEL

TUI TRAVEL HOTELS (TTH)

CRYSTAL HOTELS RESOATS & SPA

PALO#A HOTELS-DlANA

WOW HOTELS-MNG

HILTON INTERMATIONAL (1)

DEDEMAN HOTELS & BESORTS

Linagk INTERMNATIONAL HOTELS

CLUB YOYAGE GRUPU-ETS

RIX0S OTELLERI

KaAYA HOTELS

Yatak Kapasitesine Gére ITk 10 Zincir ve Grup Otel

15733

20000
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ARASTIRMA

Diinya genelinde grup ve zincir oteller igin
2010 yilinda yapilan siralamada InterCon-
tinental Hotels Group’un 4 bin 400’0 asan
tesis sayisi ile ilk sirada yer aldigi belir-
lendi.

Bu grubu, sirasiyla Wyndham Hotel Group,
Marriott International, Hilton Hotels Corp.,
Accor, Choice Hotels International, Best
Western International, Starwood Hotels &

MULKIYETTEN ISLETMECILIGE YONELIYORLAR

Dunyanin En Buyuk Otel Zinciri
InterContinental Group

Resorts Worldwide, Carlson Hotels World-
wide, Global Hyatt Corp izliyor.

Diinyanin en biyik zincir ve grup otel is-
letmelerinin biiyik bolliminin Tirkiye’de
de islettigi oteller var.

Diinyanin en biyik zincir ve grup oteller
siralamasinin Franchise sistemi ile cali-
sanlar siralamasinda ise en bilyik 5 grup
olarak sirasiyla; Wyndham Hotel Group,

® Diinya’min En Biiyiik Grup Ve Zincir Otelleri (2010)

IHG (InterContinental Hotels Group),
Choice Hotels International, Hilton Hotels
Corp ve Best Western International.

Ote yandan diinyanin en bilyiik zincir ve
grup otelleri listesinde yer alanlar iginde
blinyesindeki tesislerden kendisine ait olan
otel sayisi en yiksek ilk 5 grup da soyle si-
ralaniyor: Accor, NH Hotels, MGM Mirage,
La Quinta ve Home Inns.

Grup - Zincir Adi Otel / Tesis Sayisi Oda Sayisi
IHG (InterContinental Hotels Group) 4.432 643.787
Wyndham Hotel Group 7.112 597.674
Marriott International 3.329 580.876
Hilton Hotels Corp. 3.526 587.813
Accor 4111 492.675
Choice Hotels International 6.021 487.410
Best Western International 4.048 308.477
Starwood Hotels & Resorts Worldwide 979 291.638
Carlson Hotels Worldwide 1.059 159.756
Global Hyatt Corp. 399 120.031

® Zincir Ve Grup Otellerinde Franchise

® Biinyesindeki Tesislerde Miilkiyeti Kendisine Ait

Sistemiyle Calisan En Biiyiik 5 Grup (2010)

En Cok Tesisi Olan Ilk 5 Zincir Ve Grup (2010)

Grup Oda Grup Oda

Accor 282.477 Wyndham Hotel Group 588.893

NH Hotels 58.355 158 (It pnitiehiz] 488.379
Hotels Group)

MGM Mirage 48.268 Choice Hotels 487.410
International

La Quinta 47.149 Hilton Hotels Corp. 404.866

Home Inns 46.410 Best Western 308.477
International
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EN BUYUKLER ARASINDAKI YARIS SURUYOR ARASTIRMA

Avrupa’nin En Buyuk Otel Zinciri
2.234 Tesis Ve 243 Bin Oda ile Accor

Diinyanin en biiyiik otel zinciri Amerikan merkezli InterContinental iken, Avrupa’nin en biiyiik otel zinciri ise Fransiz merkezli Accor.
Avrupa’nin en bily(ik zinciri Accor’un biinyesinde 2.234 tesiste toplam 243.004 oda bulunuyor.

MKG Hospitality'nin aragtirmasina gore Avrupa genelinde gegen yil toplam 150 bin odali yeni tesisler hizmete girdi. Aragtirmada,
Avrupa’da konaklama alanindaki gelismenin yarisinin Ispanya, Almanya ve Italya’da gerceklestigi belirtiliyor.

® Avrupa’min En Bliyiik Grup Ve Zincir Otelleri (2010)

.. Otel Oda
Grup /Zincir 2010 2010 2009
ACCOR 2.234 2.215 243.004 240.752
BEST WESTERN 1.289 1.264 87.017 84.248
IHG 554 548 86.084 84.646
GROUPE DU LOUVRE 995 855 71.544 59.490
NH HOTELES 353 306 50.777 43.695
SOL MELIA 203 204 45.960 45.082
CARLSON / REZIDOR 228 218 44.471 42,777
TUl 167 166 41.079 41.209
HILTON WORLDWIDE 163 152 39.713 38.275
WHITBREAD 579 572 39.142 38.695

ACCOR

BEST WESTERN

HG

GROUPE DU LOUVRE

MH HOTELES

S0L MELIA

CARLSON / REZIDOR

T

HILTON WORLDWIDE

WHITEREAD

1] 562.5 1125 1667.5 2250
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ARASTIRMA

Turistler, gidecekleri (ilkeyi segerken satin
aldiklari paket tur icin yaptiklar 6demenin
yani sira o tilkede bulunduklari siire iginde
yapacaklari harcamayi da dikkate aliyorlar.
Bu agidan Tiirkiye'nin, turistler igin pahali-
lasan bir ilke haline geldigi belirtiliyor.

ingiltere’de Post Office tarafindan hazirla-
nan “Aile Tatilleri Raporu”na gore Avro
bolgesi icinde Portekiz ve Ispanya aileler
icin daha cazip fiyatlara sahip. En pahali ill-

AVANTAJ ISPANYA'YA GEGTI

Turkiye'de Otel Disi Harcamalarda
Fiyatlar Rakip Ulkelere Gore Yukseldi

keler arasinda italya ve Fransa’nin ardin-
dan Tiirkiye 3’lincii sirada.

Akdeniz bélgesi dlkelerinin kargilastinldigi
tabloda, Tirkiye, disarida yenen yemek gibi
bazi kategorilerde en pahalilar arasinda yer
alirken, gocuklarin sahil ihtiyaclarinda ise
gbrece ucuz kald.

Ailelerin gittikleri Glkelerde bar ve resto-
ranlardaki kahve, bira, kola ve yemek har-

® Ingiliz Aileler Icin Tatil Maliyetleri (Pound) - Temmuz 2010 Fiyatlari ile

camalari ile marketlerden aldiklari terlik,
havlu, dondurma, giines kremi ve sahil
oyuncaklarinin ele alindigi arastirmada,
Tirkiye’'nin en pahali destinasyonlar ara-
sinda yer aldigi belirtiliyor.

Galismaya gore, Giiney Kibris Rum Kesi-
mi’nde ve Yunanistan’da fiyatlar yiizde 17-
20 arahginda gerilemis durumda. Ancak
buna karsin iki tilke, hala en pahali desti-
nasyonlar arasinda yer aliyor.

Uriin Cesidi Portekiz ispanya Mayorka ingiltere Yunanistan Tiirkiye Fransa
Kahve 0.63 1.08 1.35 1.85 2.25 1.62 1.8 0.77
Bira 1.35 1.8 1.8 3.1 2.25 1.85 1.98 2.7
Kola 0.9 1.08 1.35 1.45 1.8 1.85 2.25 2.03
Glnes Kremi 9.72 4.46 11.14 10 8.11 9.72 8.22 7.21
4 kisilik Yemek 27.03 31.53 43.24 57.9 54.05 70.83 67.57 81.08
Sahil Havlusu 5.4 9.91 10.36 5 13.51 6.94 15.77 9.01
Sahil Ayakkabisi 8.02 3.56 5.36 4.5 7.21 2.31 5.32 4.5
Kova Kirek 1.8 3.51 2.66 6 45 2.31 4.95 3.6
Deniz Yatagi 2.69 8.92 2.39 5.99 7.21 6.48 8.83 7.21
Dondurma 1.35 1.62 1.53 1.75 1.8 2.31 1.8 1.35
Kano. Bot vb 5.41 9.01 10.81 10 9.01 6.94 10.81 9.91
Sezlong 4.5 1.8 4.5 35 3.6 2.31 4.5 11.71
Toplam 68.8 78.28 96.49 111.04 115.3 115.47 133.8 141.08

® Ingiliz Aileler Icin Tatil Maliyetleri Tablosu Uriinlerin Toplami (Pound)

111

Partekiz ispanya Maviorka

- Temmuz 2010 Fiyatlari ile

111

ingiltere Yurdaniztan Turkiye
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TURIZM ANADOLU'YA YAYILIYOR YATIRIM

126 Yeni Projeden Yalniz 30°'u Buyuk
Illerde, Gerisi Anadolu Sehirlerinde

Daha 6nce alinan tesvik belgelerinin illere
dagiliminda kiyi bolgeleri ile istanbul gibi
iller 6n planda iken bu kez tesvik Anadolu
sehirleri 6n plana gikti. Aralarinda tevsii,
yenilimi gibi olanlarin do bulundugu top-

Bu yilin 7 aylik doneminde turizme yatinmi
ongoren 171 proje Hazine Miistesarlig ta-
rafindan tesvik belgesine baglandi. Tegvik
belgesine baglanan projelerden 126°si
komple yeni yatirimi 6ngdriiyor. Bu proje-

Ongorilen proje sayisi 30 iken geri kalani;
2’ser 3’er proje ile; Erzurum, Hatay, Konya,
Mardin, Sinop, Giresun, Nevsehir, Rize,
Sivas,Trabzon, Yalova, Zonguldak, Artvin,
Bolu, Edirne, Elazi§, Eskisehir, 1gdir, Is-

lerin illere gore dagiimi incelendiginde tu-  lam 171 projenin 126’sini olusturan kom-  parta, ~ K.Maras, =~ Manisa,  Ordu,
rizm yatinmlarini Anadolu’ya yayilmaya ple yeni yatirim 0Ongoren projelerden S,Urfa, Tokat, Tunceli, Van gibi illerde yer
basladigi agikga gordliiyor. Antalya, Istanbul, Mugla gibi illerde yatinm  aliyor.

PROJESI TESVIK BELGESINE BAGLANAN FIRMA / GRUP ADI YATIRIM PROJESININ YATIRIMIN TESIS TURU
TORO / IGERIGI YERI SINIFI

ZORLU YAPI YATIRIM KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL 5 YILDIZLI OTEL +Kong.Eglence
SERKA TURIZM KOMPLE YENi YATIRIM ADANA 5 YILDIZLI OTEL
SiDAR TURiZM KOMPLE YENi YATIRIM AFYON 5 YILDIZLI OTEL
FMS OTEL iSLETMECILIGi SAN.VE TiC KOMPLE YENi YATIRIM ANKARA 5 YILDIZLI OTEL
HATTUSA SAGLIK TERMAL TURIZM INS.SAN.VE TiC KOMPLE YENi YATIRIM BALIKESIR 5 YILDIZLI OTEL
"NARIN OTOMOTIiV, EGITIMHiZMETLERI TURiZM " KOMPLE YENI YATIRIM HATAY 5 YILDIZLI OTEL
SiSLi GAYRIMENKUL iINSAAT TURIZM iSLETMELERI KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL 5 YILDIZLI OTEL
GURCAN PETROLCULUK KOMPLE YENi YATIRIM ISTANBUL 5 YILDIZLI OTEL
ELIT TURIZM YATIRIM KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL 5 YILDIZLI OTEL
BURAKKAYA TUR.YAT.. KOMPLE YENi YATIRIM iZMiR 5 YILDIZLI OTEL
KEYLAND TURIZM SEYAHAT VE TiCARET . KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA 5 YILDIZLI OTEL
GERMANTUR TURIZM TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA-Sarigerme 5 YILDIZLI OTEL
POLAT GIDA TEKSTIL iNSAAT EGITiM URETIM TiC. VE SAN. KOMPLE YENi YATIRIM TUNCELI 5 YILDIZLI OTEL
EKINCILER OTELCILIK TEKNOLOJI TURIZM INSAAT SAN.TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM ADANA 4 YILDIZLI OTEL
BUDAN TURIZM OTOMOTIV PETROL GIDA iNS. SAN. VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM AFYON 4 YILDIZLI OTEL
KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM TIiCARET . KOMPLE YENi YATIRIM AFYON 4 YILDIZLI OTEL
ASKA OTOMOTIV VE PETROL URUNLERI TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ANKARA 4 YILDIZLI OTEL
AYTUR TUR VE TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
SiDE TURIZM SANAYi VE TICARET . KOMPLE YENI YATIRIM ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL

UFUK OTELCILIK TURIZM SANAYi VE TiCARET .
TURKMEN TURIZM INSAAT VE TICARET

KOMPLE YENi YATIRIM
KOMPLE YENi YATIRIM

ANTALYA-Avsallar
ANTALYA-Manavgat

4 YILDIZLI OTEL
4 YILDIZLI OTEL

AMASIA TURiZM SANAYi VE TiCARET KOMPLE YENI YATIRIM AYDIN 4 YILDIZLI OTEL
ANEMON TURIZM VE iNSAAT TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM CANAKKALE 4 YILDIZLI OTEL
PERTEK TERMAL SAGLIK TURIZM TARIM iNS. VE TiC.. KOMPLE YENI YATIRIM ERZURUM 4 YILDIZLI OTEL
YILDIZLIKENT TURIZM iNSAAT EGITiM HiZMETLERI. KOMPLE YENi YATIRIM ERZURUM 4 YILDIZLI OTEL
iNCO TURIZM VE OTELCILIK . KOMPLE YENi YATIRIM HATAY 4 YILDIZLI OTEL
TSS SILAH VE SAVUNMA SAN.DIS TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL 4 YILDIZLI OTEL
ATAY TURIZM OTOMOTIV iNSAAT SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM |STANBUL 4 YILDIZLI OTEL
DIANA OTEL YATIRIMLARI VE iSLETMELERI . KOMPLE YENI YATIRIM iZMIR 4 YILDIZLI OTEL
NUZHET OTELCILIK TURIZM VE TICARET . KOMPLE YENI YATIRIM KAYSERI 4 YILDIZLI OTEL
TEMiZKUL TURIZM ENERJi INSAAT GUBRE GIDA SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM KONYA 4 YILDIZLI OTEL
iMA MUHENDISLIK YAPI INSAAT TURIZM SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM KONYA 4 YILDIZLI OTEL
iSTANBUL YEDITEPE EGIiTiM SAGLIK VE INSAAT TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM MARDIN 4 YILDIZLI OTEL
ATA YATIRIM SANAYi VE TICARET . KOMPLE YENi YATIRIM MARDIN 4 YILDIZLI OTEL
GAGAKAN TURIZM iG VE DIS TICARET . KOMPLE YENi YATIRIM MARDIN 4 YILDIZLI OTEL
NARSAH PETROL TURIZM iNSAAT NAKLIYE MADENCILIK TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM MARDIN 4 YILDIZLI OTEL
SAIT DEMIR TURIZM OTELCILIK SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM MERSIN 4 YILDIZLI OTEL
SENLER TURIZM iNSAAT TiC. VE SAN.. KOMPLE YENi YATIRIM MERSIN 4 YILDIZLI OTEL
YTP TURIiZM YATIRIMLARI VE iSLETMELERI . KOMPLE YENI YATIRIM RiZE 4 YILDIZLI OTEL
SiNOP SULTAN TURIZM VE TiCARET . KOMPLE YENi YATIRIM SiNOP 4 YILDIZLI OTEL
KYK TERMAL OTELCILIK TURIZM AKARYAKIT INSAAT TiC. VE SAN. . KOMPLE YENi YATIRIM SiVAS 4 YILDIZLI OTEL
"ALMUS GAVUSOGLU INSAAT, OTELCILIK, SAN.VE TiC.." KOMPLE YENi YATIRIM TOKAT 4 YILDIZLI OTEL
DEMIR GEMi TERSANESI SAN. VE TiC. . KOMPLE YENIi YATIRIM ZONGULDAK 4 YILDIZLI OTEL
GAGLAR INSAAT YAPI MALZEMELERI SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ADANA 3 YILDIZLI OTEL
(0ZBATU INSAAT TURIZM SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ADANA 3 YILDIZLI OTEL
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YATIRIM TURIZM ANADOLU'YA YAYILIYOR

PROJESI TESViK BELGESINE BAGLANAN FIRMA / GRUP ADI YATIRIM PROJESININ YATIRIMIN TESIS TURU
TORO / IGERIGI YERI SINIFI
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POLAT ENDUSTRI MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ADANA 3 YILDIZLI OTEL
LATIFOGLU GRUP iNSAAT TURIZM OTELCILIK SAN. VE TiC. KOMPLE YENi YATIRIM ANKARA 3 YILDIZLI OTEL
AYKAN OTELCILIK TURIZM iNSAAT MADEN TiC. VE SAN.. KOMPLE YENi YATIRIM ANTALYA 3 YILDIZLI OTEL
KESKIN iNSAAT TURIiZM ORMAN SU URUNLERi SAN.TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM ARTVIN 3 YILDIZLI OTEL
ARKADAS TAVUKGULUK TURiZM PAZARLAMA SAN. VE TiC.. KOMPLE YENI YATIRIM BALIKESIR 3 YILDIZLI OTEL
TEOMIDA INSAAT VE TURIZM ISLETMECILIK YATIRIMLARI . KOMPLE YENI YATIRIM BALIKESIR 3 YILDIZLI OTEL
ORTUNG TURIZM INSAAT GIDA SAN. VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM BALIKESIR 3 YILDIZLI OTEL
ISLAHATTIN KAHVECI KOMPLE YENi YATIRIM BOLU 3 YILDIZLI OTEL
SUKRU YAGCI KOMPLE YENi YATIRIM BURSA 3 YILDIZLI OTEL
YESIL BURSAM TURIZM OTELCILIK HiZM.GIDA SAN.TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM BURSA 3 YILDIZLI OTEL
BERTIZ YATIRIM TARIM TURIZM iSLETMECILIK . KOMPLE YENi YATIRIM CANAKKALE 3 YILDIZLI OTEL
iPAS TURIZM OTELCILIK INSAAT SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM CANAKKALE 3 YILDIZLI OTEL
BOZBIYIK TURIZM TARIM VE iNS.SAN.TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM DENiZLi 3 YILDIZLI OTEL
AYKUT PETROL ORMAN URN.TUR.INS.SAN.VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM DUZCE 3 YILDIZLI OTEL
ER-IMAMOGLU TURiZM MADENCILIK SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ERZURUM 3 YILDIZLI OTEL
SHT TURIZM SAN.VE TiC.. KOMPLE YENI YATIRIM GAZIANTEP 3 YILDIZLI OTEL
GULSUM YILMAZ-YILMAZLAR OTELCILIK TURIZM KOMPLE YENI YATIRIM GIRESUN 3 YILDIZLI OTEL
DELTA BISIKLET MOTORSIKLET SPOR TURIiZM TASIMACILIK KOMPLE YENi YATIRIM IGDIR 3 YILDIZLI OTEL
HOL-TUR iNS.HAFR.NAKL.TUR.SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM ISPARTA 3 YILDIZLI OTEL
ATIKLER TURIZM GIDA INSAAT TEKSTIL SAN.TIC.. KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL 3 YILDIZLI OTEL
BEYEVi TURIZM ISLETMECILIGI INSAAT SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM iZMIR 3 YILDIZLI OTEL
iSMET AYKUT TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM iZMIR 3 YILDIZLI OTEL
SUTEKS SULAR TEKSTIL TURIZM iNSAAT SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM KAHRAMANMARAS 3 YILDIZLI OTEL
SELGUK OTELCILIK VE TURIZM iSLETMELERI . KOMPLE YENI YATIRIM KONYA 3 YILDIZLI OTEL
iZAN OTELCILIK TURIZM TiC. VE INSAAT . KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA 3 YILDIZLI OTEL
BAHGEYAKA YAPI MARKET-MEMi$ BAHGEYAKA KOMPLE YENI YATIRIM MUGLA 3 YILDIZLI OTEL
OREN TURIZM YATIRIM Hiz. TiC. . KOMPLE YENI YATIRIM MUGLA 3 YILDIZLI OTEL
ANTAR PAZARLAMA DAGITIM TiCARET TURiZM KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA 3 YILDIZLI OTEL
HALIL TURIZM TICARET iNSAAT. KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA 3YILDIZLI OTEL
CANSIN OTELCILiK SEYAHAT TURIZM TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM ORDU 3 YILDIZLI OTEL
ARDESEN TURIZM YATIRIMLARI SAN. VE TiC.. KOMPLE YENI YATIRIM RiZE 3YILDIZLI OTEL
SABA OTEL ISLETMECILIK TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. . KOMPLE YENI YATIRIM SAMSUN 3 YILDIZLI OTEL
SAMSUN ASOS OTEL TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM SAMSUN 3YILDIZLI OTEL
YILDIZOGLU OTEL TURIZM INS.SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM SAMSUN 3 YILDIZLI OTEL
SINOP ANTIK TURIZM INSAAT TICARET . KOMPLE YENI YATIRIM SINOP 3 YILDIZLI OTEL
HASIB TURIZM PETROL iNSAAT NAKLIYE . KOMPLE YENI YATIRIM SANLIURFA 3 YILDIZLI OTEL
iREM OTELCILIK TURIZM INSAAT VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM TRABZON 3 YILDIZLI OTEL
T.S. GRUP INSAAT NAKLIYAT HAFRIYAT TURIZM KOMPLE YENI YATIRIM TRABZON 3 YILDIZLI OTEL
KURTULUS AKAY KOMPLE YENi YATIRIM VAN 3 YILDIZLI OTEL
VITAL GRUP SAGLIK HiZMETLERi TURiZM SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM YALOVA 3 YILDIZLI OTEL
BOZKUS INSAAT MAKINA YAYINCILIK TURIZM . KOMPLE YENi YATIRIM ZONGULDAK 3 YILDIZLI OTEL
KELESSAN KELESLER OTOMOTIV TAAHHUT TURiZM KOMPLE YENi YATIRIM ZONGULDAK 3 YILDIZLI OTEL
AYGUN INSAAT GIDA TURIZM . KOMPLE YENi YATIRIM KARAMAN 2 YILDIZLI OTEL
KAYA KERESTE SANAYi VE TICARET KOMPLE YENi YATIRIM ADANA OTEL
NESE EGIiTiM OGRETIM VE TURIZM OTELCILIK KOMPLE YENI YATIRIM ADANA OTEL
SU-ME OTEL TURIZM GIDA NAKLiYAT KOMPLE YENIi YATIRIM ADANA OTEL
MEKANTAS iNS. VE TAAH. . KOMPLE YENi YATIRIM ANTALYA OTEL
BARIS TURIZM SEYAHAT TiC. VE SAN. KOMPLE YENi YATIRIM AYDIN OTEL
TULIP OTELCILIK SEYAHAT TURIZM iNS. SAN. VE TiC. KOMPLE YENi YATIRIM BALIKESIR OTEL
SEDAT BALCI-MUSTAFA BALCI OTEL TURiZM KOMPLE YENIi YATIRIM BURSA OTEL
iOLA TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. KOMPLE YENi YATIRIM CANAKKALE OTEL
ELDEMIRLER TURIZM TiCARET KOMPLE YENi YATIRIM DENIZLi OTEL
GND YONETIM VE TICARET KOMPLE YENi YATIRIM EDIRNE OTEL
AYDIN NERGIZ TUR. INS. SAN. VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM ELAZIG OTEL
ATA TEKNOKENT . KOMPLE YENi YATIRIM ERZURUM OTEL
KENT TURIZM YATIRIMLARI KOMPLE YENi YATIRIM ESKISEHIR OTEL
BURTEKS TEKSTIL SAN.VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM GAZIANTEP otel
HUSEYIN AYDIN KOMPLE YENi YATIRIM GIRESUN OTEL
INCI EGITIM HiZMETLERI TURIZM VE OTELCILIK KOMPLE YENi YATIRIM HATAY OTEL
SUAT YAGCI TURIZM VE OTELCILIK iSLETMELERI . KOMPLE YENi YATIRIM iSTANBUL OTEL
IKIEL AKARYAKIT INSAAT VE TURIZM TIC. . KOMPLE YENi YATIRIM ISTANBUL OTEL
AKDEMIR MADENCILIK INSAAT TURIZM KOMPLE YENI YATIRIM iZMiR OTEL
OLSU INSAAT TURIZM TiC. KOMPLE YENI YATIRIM iZMIR OTEL
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TURIZM ANADOLU'YA YAYILIYOR YATIRIM

PROJESI TESViK BELGESINE BAGLANAN FIRMA / GRUP ADI YATIRIM PROJESININ YATIRIMIN TESIS TURU
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IMREN ALAGATI TATLICISI TURIZM GIDA SAN. VE TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM iZMiR OTEL
ERKAYA OTOMOTIV TURIZM iNSAAT KOMPLE YENi YATIRIM KAYSERI OTEL
DORUK TEKSTIL KONFEKSIYON KOMPLE YENi YATIRIM MANISA OTEL
ERSOY TURIZM iNSAAT VE TiCARET . KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA OTEL
MORAL GIDA TURIZM INS. TAAHHUT iGECEK MAD. ITH. iHR. KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA OTEL
BODRUM DEMIRBUKU OTELCILIK . KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA OTEL
ANTALYA CONSULTING EMLAK iNS. TURIZM TiC. KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA OTEL
TASEV TURIZM INSAAT VE GIDA SAN.TiC.. KOMPLE YENi YATIRIM MUGLA OTEL
OZNEVPA OTOMOTIV iNS. TURIZM KOMPLE YENi YATIRIM NEVSEHIR OTEL
YiGITOGLU TURIZM INSAAT OTOMOTIV SAN KOMPLE YENi YATIRIM NEVSEHIR OTEL
MBU TURiZM OTELCILiK TICARET KOMPLE YENi YATIRIM SAMSUN OTEL
HEYAMOLA TATIL KOYU TURIZM VE INSAAT LTD. ST. KOMPLE YENi YATIRIM sinop OTEL
"AKKASLAR INSAAT, TEKSTIL TURiZM." KOMPLE YENi YATIRIM SiVAS OTEL
LIMAK INSAAT SAN. VE TiC. . KOMPLE YENi YATIRIM YALOVA OTEL
AGS OTELCILIK EMLAK TURIZM -Litvanyali ortak KOMPLE YENi YATIRIM ANTALYA BUTIK OTEL
S TALU TURIZM INSAAT TARIM VE GIDA SANAYi KOMPLE YENI YATIRIM GANAKKALE BUTIK OTEL
YASAR AMBALAJ KAGIT BOBIN HAVACILIK TURIZM KOMPLE YENi YATIRIM iZMIR BUTIK OTEL
INTERNATIONAL EMLAK OTELCILIK TURIZM KOMPLE YENi YATIRIM ANTALYA BUTIK OTEL
TURSA SABANCI TUR. VE YAT. iSL.. MODERNIZASYON ADANA 5 YILDIZLI OTEL

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI . MODERNIZASYON ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
OFO iNSAAT VE TURIZM . MODERNIZASYON ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
COMERTOGLU OTELCILIK VE TICARET . MODERNIZASYON ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
BUYUKHANLI TURIZM VE OTELCILIK iSLETMELERI MODERNIZASYON ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
FORZA TURIZM iSLETMELERI SANAYi VE TiCARET . MODERNIZASYON ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
KUSTUR KUSADASI TURIZM END.. MODERNIZASYON AYDIN 5 YILDIZLI OTEL
ARTEMIS OTELCILIK VE KONAKLAMA TESISLERi TURIZM . MODERNIZASYON ISTANBUL 5 YILDIZLI OTEL
TURSA SABANCI TUR. VE YAT. iSL.. MODERNIZASYON MERSIN 5 YILDIZLI OTEL
MARTI OTEL iSLETMELERI . MODERNIZASYON MUGLA 5 YILDIZLI OTEL
SiDE DEFNE 2 TURIZM iSLETMECILIK TiCARET . MODERNIZASYON ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
SiDE TURiZM SANAYi VE TICARET . MODERNIZASYON ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
TAKSIM OTELCILIK . MODERNIZASYON ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
SED-CEM TURIZM OZEL EGITIM SAGLIK INSAAT SAN MODERNIZASYON BURSA 4 YILDIZLI OTEL
FLIPPER TURIZM YATIRIMLARI TiC.. MODERNIZASYON MUGLA 4 YILDIZLI OTEL
0ZANSU TURIZM VE GAYRIMENKUL MODERNIZASYON MUGLA 4 YILDIZLI OTEL
D OTEL MARMARIS TURiZM iSLETMECILIGi MODERNIZASYON MUGLA 4 YILDIZLI OTEL
MARTI OTEL iSLETMELERI . MODERNIZASYON MUGLA 4 YILDIZLI OTEL
(ZDEM TUR.TIC.VE SAN.. MODERNIZASYON BATMAN 3 YILDIZLI OTEL
OZYER TURIZM SAN. VE TiC.. MODERNIZASYON MUGLA 3 YILDIZLI OTEL
GAVUSOGLU AKARYAKIT TURIZM DENIZCILIK MODERNIZASYON SAMSUN 3 YILDIZLI OTEL
YAKUP FIRAT MODERNIZASYON iSTANBUL 2 YILDIZLI OTEL
B-K ILGAZ TURUZM INSAAT YATIRIMLARI MODERNIZASYON KASTAMONU TATIL KOYU
GUROLTEKS TEKSTIL TURIZM TICARET VE SANAYi . MODERNIZASYON ANTALYA OTEL
TURAB TURIZM VE TiCARET . MODERNIZASYON ANTALYA OTEL
ALTINDAG OTELCILIK YAPI SANAYi VE TiCARET . MODERNIZASYON BOLU OTEL
MSN YAPI YATIRIMLARI INSAAT TURIZM MODERNIZASYON BURSA OTEL
DEMIREZ OTELCILIK TURIZM TASIMACILIK MODERNIZASYON izmiR OTEL
COBAN TURIZM AKARYAKIT PAZARLAMA TASIMACILIK MODERNIZASYON MUGLA OTEL
SEMBOL TURIZM VE OTELCILIK . MODERNIZASYON MUGLA OTEL
BASTIYALI TURIZM ISLETMELERI TiC.. MODERNIZASYON ANTALYA Apart
SAHIL M INS.TURIZM VE YATIRIM TIC.. MODERNIZASYON ANTALYA-Belek

TEKIROVA SAHINLER TURIZM INSAAT VE TiC.. "MODERNIiZASYON, YENILEME" ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
TAKSIM OTELCILIK . "MODERNIZASYON, YENILEME" BOLU 5 YILDIZLI OTEL
KUR INSAAT TiC. VE SAN. . "MODERNiZASYON, YENILEME" NEVSEHIR 4 YILDIZLI OTEL
EVYAP TURIZM iNSAAT TiC.VE SAN.. "MODERNIZASYON, YENILEME" ANKARA 3 YILDIZLI OTEL
ERLER TURIZM SAN. VE TiC.. "TEVSI, MODERNIZASYON" ANTALYA 5 YILDIZLI OTEL
DRITA TURIZM INSAAT VE TiC. "TEVSIi, MODERNIZASYON" ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
(OZDEN TURIZM YAT.INS.TiC. VE KUYUMCULUK . "TEVSi, MODERNIZASYON" ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
SEFLERA TURIZM iSLETMECILIK TiC.. "TEVSI, MODERNIZASYON" ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
GAGLAR TURIZM OTELCILIK SAN. VE TiC. . TEVSI GAZIANTEP OTEL
GILTUG ISI SAN. VE TiC.. TEVSI GAZIANTEP 4 YILDIZLI OTEL
ANTALYA PEGAS OTELCILIK TURIZM INS. YENILEME ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
(07 INSAAT TURIZM PETROL GIDA SAN.VE TiC.. YENILEME ANTALYA 4 YILDIZLI OTEL
DEMIRGRUP TURIZM LOJISTIK INSAAT TiC.VE SAN.. TAMAMLAMA ESKISEHIR
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Firmanizin enerji verimliligini
artiracak yepyeni bir cozum:

Akbank
E o erl
Dostu
Kredi

Akbank'tan, firmanizin enerji maliyetlerini azaltirken, cevreye katki saglayacak
cok dzel bir finansman: Akbank Enerji Dostu Kredi.

simdiisyen, fabrika gibi tican gayrimenkullerinizin isitma, sogutma, avdinlatma sistemlennl yenileyerek,
dis cephenizi yalitarak ya da cevreci anerji Kaynaklarina yonelerek enerji verimliliginizi artirabilirsiniz

Hemen Mister| [liskileri Yoneticiniz ile temasa gegin, Akbank Enerji Dostu Kredi'yle hem firmaniz,
hem diinyarmiz icin dnemli bir adim atin

i aBanK Com AKBANK

SIZIN ICIN




